SINTESE DAS CONTRIBUICOES DOS SETORES

Foram poucos os setores da UFSCar que puderam enviar contribui¢des ao
grupo PDI-org a partir da discussdo do texto “Aspectos organizacionais: subsidios
para discussdo”, anteriormente apresentado a comunidade. Dentre os que nos
enviaram contribui¢des, alguns preferiram manifestar preocupacdes apenas, sem se
posicionarem sobre as alternativas apresentadas. Por isso, € necessdrio dar
continuidade a discussdo iniciada para que fiquem esclarecidas as possiveis
vantagens e desvantagens das alternativas e para que a comunidade possa deliberar
sobre elas com seguranca. O grupo PDI-org procurou identificar os pontos em que
houve concordancia e os pontos em que houve discordancia entre os setores que
enviaram contribui¢des para entdo indicar, no documento enviado ao ConsUni, os
problemas e as questdes centrais, reduzindo o numero de alternativas antes
apresentadas para os trés niveis (superior, intermediario e basico) da Estrutura
Organizacional.

Pode-se depreender das contribuicoes dos setores que hd em geral
concordancia quanto ao diagnostico e as diretrizes apresentadas no documento
anterior, tendo sido reiterada a necessidade de se manter uma estrutura simples (com
poucos niveis hierarquicos e com poucos orgaos/unidades — sem uma especializagao
excessiva) ¢ de se ampliar e reforcar a agilidade e a democracia dos processos
administrativos e decisorios. Algumas das contribuigdes encaminhadas
acrescentaram, entretanto, novas visdes sobre alguns dos principais problemas
identificados no documento “Aspectos organizacionais: subsidios para discussao”.

1. Preocupacdes e Criticas

Quanto aos portes, funcoes e atribuicoes das wunidades (Departamentos,
Centros,Orgios Colegiados)

v Tamanhos minimos das unidades (departamentos, centros) devem ser
estabelecidos, de modo que haja compatibilidade entre os papéis e atribuig¢des
delineados para essas unidades e os recursos (inclusive de pessoal) disponiveis,
garantindo-se uma infra-estrutura administrativa simplificada, enxuta e eficaz.

v Papéis, fungdes, atribui¢des e responsabilidades de cargos e 6rgaos devem
ser definidos e divulgados, bem como as tramitagdes de documentos, de modo a
garantir fluxos decisorios transparentes, democraticos e ageis, evitando-se
duplicacdes e lacunas de tarefas e responsabilidades.

v Deve-se considerar que o relativo sucesso organizacional das coordenagdes
de pos-graduagdo — em contra-posi¢cdo aos problemas identificados como exclusivos
das coordenagdes dos cursos de graduacdo — ¢ sustentado possivelmente pela
autonomia que lhes conferem as verbas que administram e pelo prestigio e progresso
na carreira associado a docéncia em programas de pos-graduacao.



2. Manifestacdes sobre os problemas identificados e explicitados no 1°
documento

Quanto aos orgdos superiores

Divergéncia:

<> Alguns setores manifestaram preferéncia pela alternativa de manutencao
dos atuais ConsUni e CEPE, enquanto outros posicionaram-se favoraveis a criagao de
um unico 0rgao superior.

Quanto as Camaras ou Conselhos subordinados ao ConsUni e ao CEPE
Convergéncias:

v Criagdo de uma Camara de Administragdo subordinada ao ConsUni para
tratar de assuntos de natureza administrativa, financeira e or¢amentaria, assuntos
comunitarios e de politicas de recursos humanos (substituindo a atual CANOA).

v Contra a criacdo de uma Camara Universidade/Sociedade, pois ndo esta
claro qual seria sua funcdo. A relagdo com a comunidade externa e a participacao
desta nas decisdes poderiam ser viabilizadas pelo(s) 6rgao(s) superior(es).
Divergéncias:

<> Criacdo de uma camara exclusiva para a gestao das atividades de pesquisa
ou atribuir esta funcdo a Camara de Extensao, que passaria a ser denominada Camara

de Pesquisa e Extensao.

Quanto a estrutura intermedidria

Divergéncias:

o Foram apresentadas pelos setores posi¢des favoraveis a todas as alternativas
anteriormente apresentadas: manutencdo dos centros atuais; criagdo de centros
especializados; extingao dos centros.

<> Alguns dos setores apresentaram argumentos favoraveis aos centros
especializados, delineando os 6rgdos que poderiam constituir suas estruturas internas
como conselhos de coordenacao de cursos de graduagdo, conselhos dos programas de
pos-graduagdo e conselhos de pesquisa e extensdo. Outros conselhos especificos
poderiam ser criados como, por exemplo, um Conselho de Cursos de Licenciatura,
que estaria vinculado ao Centro de Educagao.

X Na alternativa de extingao dos centros, um dos setores indica a necessidade
de desenvolvimento de mecanismos para maior interacdo horizontal, entre
departamentos, evitando-se um aprofundamento da tendéncia de “verticalizagdo™ que

se verifica atualmente.

Quanto as coordenacgoes de curso e Quanto aos Departamentos

Convergéncias:

v Predomina o posicionamento de que as atuais coordenacdes e
departamentos devam permanecer na estrutura basica da Universidade.




v Foi sugerido também o continuo incremento dos canais para acesso aos
orgaos que podem apoiar o trabalho de gestao dos departamentos.

Divergéncias:

<> Um dos setores sugere que, no que tange as atribui¢des relacionadas aos
cursos, os conselhos de coordenacdo fiquem situados em nivel hierarquicamente
superior aos departamentos (responsaveis pela oferta de disciplinas para tais cursos).
<> Outro setor aponta como possibilidade a extingdo dos atuais departamentos,
mas, entdo, os centros especializados (de modo semelhante as antigas faculdades)
congregariam os recursos humanos para producao de conhecimento e ensino em uma
determinada area. Um possivel conselho de pesquisa e extensdo, em cada um desses
centros, seria entdo composto por representantes de nucleos temadticos
multidisciplinares. Estes nucleos agregariam grupos de pesquisa e programas de
extensdo com afinidades temdticas. Os nucleos temdticos multidisciplinares teriam

um lugar, nesta estrutura, equivalente ao dos atuais departamentos.

Quanto as composi¢oes dos orgaos colegiados superiores

Convergeéncias:

v Modificar a representacdo dos docentes no ConsUni, sem a subdivisdo de
um certo nimero de representantes por classe da carreira docente, e estabelecer uma
representagdo das Camaras nos 6rgaos colegiados superiores.

v Incluir representantes dos centros em todas as instancias consultivas e
deliberativas dos 6rgaos superiores.

Divergéncias:

<> Alterar a composicdo dos oOrgdos colegiados estabelecendo-se uma

composicao paritaria de docentes, funcionarios e discentes nos 6rgaos colegiados da
UFSCar.

o Rever a necessidade de participagcdo de representantes de todas as unidades
da base nos oOrgdos superiores (como coordenadores de cursos na Camara de
Graduacao, por exemplo), se garantida a participagdo nesses 6rgaos de representantes

dos centros.

Quanto as composigoes dos orgdos colegiados dos Centros

Convergéncias:

v Homogeneizar a composi¢ao dos conselhos interdepartamentais dos centros,
permitindo a participagdo, com direito a voto, de coordenadores de cursos de
graduacao e pds-graduacao.

Quanto as composicoes dos Conselhos dos Cursos de Graduacgdo

Convergeéncias:

v Considera-se que a composi¢ao do conselho de coordenagdo de cada curso
de graduacao deva garantir maior peso aos departamentos (predominantes) que
tenham responsabilidade majoritaria na formacdo do profissional em questdo,




considerando-se o numero de disciplinas e de outras atividades curriculares sob a
responsabilidade de cada departamento.

Divergéncia:

X/

<> Manutencao ou nao da representagdo, por turma, dos alunos nos conselhos
de cursos de graduacao.
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