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APRESENTACAO

O desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no periodo 2002-2004,
propiciou a reformulacdo da estrutura académica de érgdos colegiados superiores e intermediarios
na UFSCar, implantada posteriormente, em 2008, com a aprovacado do novo Estatuto da UFSCar.

Neste processo de atualizagdo do PDI, em 2012, no ambito dos aspectos organizacionais, além da
avaliacdo da estrutura dos 6rgdos superiores e intermediarios, objeto de outro relatério, optou-se
por desenvolver uma pesquisa que permitisse trazer informagdes sobre os 6rgaos colegiados da base
da estrutura organizacional da instituicdo: conselhos de departamentos, conselhos de coordenagao
de cursos de graduagdao e comissdes de pods-graduagdo. Os representantes e membros foram
convidados a manifestar suas percepgdes sobre diversos aspectos relacionados ao funcionamento
desses 6rgdos.

As informagbes reunidas jogam alguma luz sobre como as decisdes na base da estrutura
organizacional vém sendo tomadas e podem promover alguma reflexdao — e a realizagdo de novos
estudos — sobre as condi¢des efetivas de participacdo de estudantes e de servidores técnico-
administrativos e docentes nas unidades responsdveis pela condugdo das atividades fim da UFSCar.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho
Coordenador dos Aspectos Organizacionais do PDI



Vocé nunca sabe que resultados virdo da
sua acdo. Mas se vocé nao fizer nada, ndo

existirdo resultados.

Mahatma Gandhi


http://www.frasesnaweb.com.br/autor/mahatma-gandhi
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1 INTRODUCAO

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI) originou-se de
demandas concretas, identificadas ap6s o término do Plano Diretor que vigorou no periodo de
1985 a 2000. Com a concretizacdo das atividades previstas neste plano, almejou-se a
construcdo de um plano com base em outra concepgdo, que envolvesse outros aspectos de
forma a articular o desenvolvimento fisico e as atividades fim da universidade (Ensino,
Pesquisa e Extensdo). Iniciaram-se entdo as discussdes sobre qual processo deveria ser
adotado para a elaboragéo desse novo plano, que se consolidou com a aprovacdo do PDI pelo
ConsUni, em 2004, e que agora passa por um processo de atualizacgao.

1.1 Breve contextualizacao histérica

A proposta inicial do PDI foi apresentada ao Conselho Superior da Universidade,
(ConsUni) em 2002, visando acolher demandas ndo atendidas pelo plano diretor da época. Foi
visualizado entdo o desenvolvimento de um projeto inovador que poderia servir de
instrumento para atender as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo, alem de gerar
experiéncia e conhecimento fundamentais para o planejamento e a gestao institucional.

O PDI foi proposto com o objetivo de proporcionar melhores condi¢fes para que a
UFSCar fosse gerida de forma planejada, participativa e sustentavel, constituindo um
conjunto de diretrizes que passassem a orientar a tomada de decisdo e nortear as principais
acOes institucionais por extenso periodo.

Com esse intuito, o PDI foi formulado tendo-se constituido por quatro aspectos:
Organizacionais, Académicos, Ambientais e Fisicos. Para cada um dos quatro aspectos foi
constituido um Grupo de Trabalho (GT) que levantou e reuniu 0s elementos necessarios para
as discussdes, e gerou subsidios para fomentar as discussées com a comunidade da UFSCar.
Fez parte dessa proposta a busca de diferentes estratégias e instrumentos para estimular a
participacdo, facilitar a coleta de opinido e a sistematizacdo das contribuicdes, vindas da
coletividade, tendo em vista a elaboracéo do novo Plano.

A sistematizacdo das contribuic6es decorrentes do debate, sobre cada um dos aspectos,
buscou consolidar as mudancas almejadas pela comunidade da UFSCar. Com esse processo
empreendido foi possivel gerar um rol bem articulado de principios, diretrizes gerais e

especificas para compor o PDI da UFSCar, que foi aprovado em 2004 pelo ConsUni.
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Pode-se dizer que o processo especifico de reflexdo sobre os Orgdos Colegiados de
Base teve inicio também em 2002 conforme aponta o documento “Aspectos organizacionais:

99l

subsidios para discussdo”, momento em que se iniciaram as discussfes sobre a estrutura

organizacional da UFSCar.

1.2 Justificativa e objetivo

Diante das mudancas ocorridas nos Ultimos anos, deu-se inicio ao processo de
atualizacdo do PDI, em 2011, uma década depois do inicio de sua elaboracdo em 2002. Essa
atualizacdo se justifica, dentre outros fatores, pelo expressivo crescimento que a Universidade
vem passando, inclusive com a implantacdo do campus Sorocaba e a criagdo do campus
Lagoa do Sino. A experiéncia acumulada, em relacdo ao funcionamento institucional,
possibilitou melhor entendimento das necessidades decorrentes dessas mudangas e tornou
oportuna a atualizacdo do PDI. Para essa atualizagdo foram mantidos os aspectos abordados:
Académicos, Organizacionais, Fisicos e Ambientais. Mas desta vez optou-se por reunir em
um unico aspecto os dois Gltimos mencionados.

No que tange, especificamente, aos Aspectos Organizacionais, o foco de atencdo foi
orientado para quatro temas prioritarios:

e atualizacdo das Diretrizes “3.6 Organizacao e Gestdo”;

e avaliacdo dos 6rgéos colegiados intermediarios e superiores;

e caracterizacdo dos 6rgaos colegiados de base;

e gestdo multicampi: estudos para uma estrutura multicampi.

Esses temas deram origem a subgrupos de trabalho, sendo que um desses grupos
dedicou-se a realizacdo da caracterizacdo dos 6rgdos colegiados da base da instituicdo, com o
objetivo de entender como estdo funcionando os conselhos de coordenacdo de curso, 0S
conselhos de departamentos e as comissfes de pos-graduacéo.

Os estudos para o PDI de 2004 traziam recomendacdes para que se aguardasse a
implantacdo da nova estrutura e a consolidacdo dos 6rgaos Colegiados Superiores para, ento,

se focalizar o funcionamento dos colegiados da base da estrutura da universidade.

! Conforme aponta o documento “Aspectos organizacionais: subsidios para discussao”. Disponivel em:
http://www.pdi.ufscar.br/aspectos-organizacionais/historico



http://www.pdi.ufscar.br/aspectos-organizacionais/historico
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Neste relatorio sdo apresentados, apenas, 0s resultados da caracterizagcdo dos 6rgaos
colegiados de base, sendo os demais temas mencionados objetos de relatorios especificos.

Esta caracterizagdo se constitui em um estudo preliminar que busca fomentar a
discussdo sobre a formagéo, a composicdo e o funcionamento dos Orgéos Colegiados da base
e, ainda, sobre o relacionamento destes com conselhos no mesmo nivel e em niveis
superiores. Pode permitir ndo s6 se conhecer um pouco melhor as préaticas cotidianas destes
conselhos como dar origem a realizagdo de estudos especificos e a elaboracdo de propostas de
aperfeicoamento, a exemplo do que aconteceu anteriormente, quando no PDI, em 2002, foram
focalizados os 6rgdos colegiados superiores e intermediarios.

A pesquisa para caracterizagdo dos colegiados de base foi feita a partir de um
levantamento de dados que seguiu um roteiro pré-elaborado e usou instrumentos de coleta de
dados muito semelhantes para os trés tipos de conselhos: Conselho de Departamento, de
Coordenacéo de Curso e as Comissdes de Pos-Graduagdo. Apenas para a caracterizagcdo do
funcionamento do conselho de Departamento foi acrescido um topico que diz respeito a
conducédo das decisdes mais importantes e das menos importantes. Foram levantados dados

sobre as principais caracteristicas de cada um dos conselhos, nos seguintes aspectos:

e identificacdo da fun¢do do respondente dentro do conselho

e formacao dos conselhos
=admisséo dos membros
=politica de orientagéo
=tempo de mandato e sua adequacéo

e composicado dos conselhos
=tipo de representacdo docente
=existéncia de representacdo de ta e discente
=adequacdo da composicédo

e funcionamento dos conselhos
*meios de convocacgao
=prazo de convocagao
=frequéncia das reunides
=dindmica de inicio da reunido
=assiduidade dos membros
=adequacdo dos pontos de pauta
=duracéo das reunides do conselho
=adequacéo do tempo das reunides
=resolutividade da pauta
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=satisfacdo do desempenho dos representes

=consulta aos representantes sobre pontos polémicos

=informes aos representados sobre as decisdes

=decisdes dos conselhos de departamento sobre questbes importantes e
pouco importantes?

e relacionamento com outros conselhos
=relacionamento com o Conselho de Departamento
=relacionamento com o Conselho de Coordenacgéo de Curso
=relacionamento com o Conselho de Centro
=relacionamento com os conselhos superiores
=sobreposi¢éo entre os conselhos de base

O estudo desses aspectos foi feito adotando-se um método de coleta de dados por meio
de questionario semiestruturado de pesquisa para que se pudesse ter maior conhecimento de
como o0s conselhos de base estdo funcionando e para possibilitar, no futuro, que sejam
desenvolvidas pesquisas de avaliagdo, a semelhanca do que foi feito com os érgéos colegiados

superiores.

2 METODO

O Grupo de Trabalho Aspectos Organizacionais, instituido para atualizacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PD 1) da UFSCar, prop6s um método geral, que é a seguir
apresentado, para o desenvolvimento das suas atividades nos 4 temas propostos: 1)
atualizacdo das Diretrizes “3.6 Organizagdo ¢ Gestdao”; 2) avaliacdo dos orgdos colegiados
intermediarios e superiores; 3) caracterizacdo dos 0rgdos colegiados de base e 4) formulacdo

de estrutura organizacional multicampi.
2.1 Método geral
Algumas atividades do GT Aspectos Organizacionais foram comuns a todos os temas,

tais como: a realizacdo de estudos preliminares por meio de levantamentos documentais e

bibliograficos, realizacdo de reunibes internas para explanacdo sobre o andamento das

? Este t6pico diz respeito apenas aos conselhos de departamento.
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atividades, discussdo e tomada de decisdes sobre novos encaminhamentos, reunifes com a
comunidade para coleta de informagdes e apresentacdo de resultados parciais.

Para a realizacdo desses estudos a equipe adotou uma sequéncia de trabalho que
consistiu basicamente em:
= realizacdo de estudos preliminares por subgrupo de trabalho;
= apresentacdo de resultados preliminares para 0 GT Aspectos Organizacionais;
= reunido de um dia para apresentar os estudos realizados e colher contribuicbes da

comunidade;

= sistematizacdo das contribui¢fes (em paralelo com as demais atividades).

Neste estudo sobre a caracterizagdo dos 6rgdos colegiados de base o grupo adotou um
método de pesquisa especifico com a finalidade de coletar, analisar e apresentar, a

comunidade universitaria, os dados analisados sobre esta caracterizacao.

2.2 Método especifico da pesquisa sobre “Caracterizacéo dos Colegiados de base”

Neste relatorio sdo apresentados os resultados decorrentes de estudos preliminares, dos
dados levantados via questionario e das contribui¢es vindas da comunidade. Os resultados
parciais foram apresentados em reunides e em um evento com a participacdo da comunidade

universitaria.

2.2.1 Elaboracéao e aplicacdo do questionario

Inicialmente foi definido um método para a elaboracdo das ferramentas de
levantamento de dados, procurando-se considerar todas as etapas e tentando-se evitar
possiveis problemas que poderiam surgir no decorrer da pesquisa. O método incluiu:

e instrumentos utilizados para a coleta de dados - trés questionarios construidos a
partir das questdes originadas dos objetivos estabelecidos pelo GT - que foram
preliminarmente avaliados por teste piloto, para a consolidacdo das versdes
finais;

e elaboracdo de listagem com os membros dos Conselhos e Comissfes, com
base em pesquisa nos sites, consulta telefonica, e-mail e redes sociais;

e envio dos questionarios aos respondentes e recebimento das respostas.
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Também foram previstas etapas e meios para lembrar 0s possiveis participantes a
enviarem suas respostas. Enfim, foram estudadas todas as alternativas de procedimentos em
uma gama de possiveis resultados, com a finalidade de minimizar as perdas eventuais e
inesperadas.

Em funcdo do volume de atividade gerada pela aplicacdo de questionario e pela
analise dos dados levantados, houve a necessidade de se formar um grupo interdisciplinar de
apoio ao desenvolvimento das atividades. Esse grupo foi composto por estagiarios, alunos dos
cursos de graduacdo como Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, Estatistica,
Gerontologia, Engenharia de Producdo, Administracdo e Ciéncias Bioldgicas. A equipe
também contou com a consultoria de duas pesquisadoras: uma com doutorado em Engenharia
de Producdo (UFSCar) e outra com doutorado em Fisioterapia (UFSCar).

Para facilitar a operacionalizacdo do método foi criado um correio eletrénico no
servico gratuito de webmail Gmail e, com auxilio do pacote de aplicativos do Google Forms,
a coleta de dados foi realizada. Alem disso, foi criada uma conta de e-mail institucional que
serviu para direcionar todos os questionarios preenchidos pelos membros dos conselhos e
comissoes.

O levantamento dos dados dos Conselhos de Departamento, Conselhos de
Coordenacéo de Cursos de Graduacdo e Comissdes de Cursos de Pos-Graduacao dos Campi

Araras, Sao Carlos e Sorocaba seguiu quatro etapas distintas.

Etapa 1 - Elaboracdo da lista completa de todos os membros dos 6rgéos colegiados de
base

A equipe reuniu, em outro momento, uma segunda listagem com todos 0s nomes dos
membros de cada conselho, no caso de departamentos e coordenacGes de cursos de
Graduacao, e de cada comissdo, no caso de cursos de Pos Graduacdo. Nesta etapa 0s contatos

foram obtidos no do site da UFSCar, por telefone e por e-mail.

Etapa 2 - Construcéo dos questionarios envolvendo a elaboracao das questdes e os testes
piloto

Trés questionarios, semiestruturados, contendo questfes fechadas de maltipla escolha
e também algumas questBes abertas, cada um especifico para cada tipo de 6rgdo colegiado de
base, foram elaborados para a coleta de dados (APENDICES — A, B e C). Esses questionarios

foram construidos e discutidos coletivamente pela equipe. Testes pilotos foram realizados
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para verificagdo de eventuais problemas de coeréncia interna, na sequéncia das questoes e de
compreensdo dos enunciados. Apos a aplicacdo dos testes piloto e a correcdo dos problemas
entdo apontados, 0s questionarios estavam prontos para serem encaminhados a todos os

membros dos conselhos e comissfes que compuseram 0 universo da pesquisa.

Etapa 3 - Estabelecimento dos passos para a aplicacdo dos questionarios

a) Foram preparadas trés listas completas (uma para cada tipo de conselho) com
0s contatos dos membros dos conselhos e comissfes. Em seguida, 0s

questionarios foram enviados.

b) Foi preparada uma base de dados para a digitacdo rapida e armazenamento dos
retornos, permitindo uma avaliagdo continua da participacdo dos érgéaos e da

representatividade das respostas.

c) Para os que demoraram a responder foram reenviados varios lembretes

estimulando suas participacoes.

d) Os questionarios foram enviados aos membros atraves da ferramenta Google
Forms, que gera automaticamente uma planilha com resultados. A Secretaria
de Informatica, por meio de seu diretor, foi consultada sobre a validade do uso

institucional da ferramenta. A resposta sobre a utilizacao foi positiva.

Etapa 4 - Andlise das respostas, construcéo e apresentacdo dos resultados

Tendo sido coletadas as respostas, as analises foram feitas em dois momentos. No
primeiro foram analisadas as questdes fechadas, contabilizando-se as frequéncias e
construindo-se graficos para melhor visualizacdo dos resultados. Em um segundo momento
foram feitas as analises das questdes abertas, divididas em categorias analiticas de acordo com
as perguntas dos questionarios, e contabilizadas as frequéncias das respostas semelhantes.

O instrumento utilizado, neste estudo, permitiu que 0s entrevistados expressassem suas
opinides por meio de comentarios em questdes abertas. Todas as respostas foram analisadas,

agrupadas por categorias e incorporadas ao relatorio.
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2.2.2 Reunifes nos campi de Araras e Sorocaba

Na fase final do processo de discusséo da atualizacdo do PDI, houve uma reunido em
Araras, em 04 de abril de 2012, com a participacdo de estudantes, servidores técnicos,
servidores administrativos, docentes e gestores dos trés campi.

Nessa reunido foram apresentados e debatidos os quatro temas propostos pelo GT
Aspectos Organizacionais (Diretrizes de Organizacdo e Gestdo, Avaliacdo dos 6rgdos
colegiados intermediérios e superiores, Caracterizacdo dos 6rgdos colegiados de base e
Gestdo Multicampi). Foram apresentados e debatidos com a comunidade os resultados
preliminares, gerados a partir das analises das questbes fechadas da pesquisa sobre a
“Caracterizagdo dos oOrgdos colegiados de base”, tendo sido obtidas na oportunidade

importantes contribuic@es, inclusive para melhor compreenséo e anélises das questdes abertas.

3 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Esta pesquisa gerou um grande volume de dados e informacdes que foram tratados
estaticamente, submetidos a analises e sdo aqui apresentados, possibilitando melhor
entendimento das atribuicdes e do papel, da composicdo, do funcionamento, da posi¢éo
hierarquica de cada 0rgdo na estrutura e, ainda, de seus relacionamentos.

Foi realizado um estudo para cada um dos trés tipos de 6rgdos de base: conselhos de
coordenacdo de curso, conselhos de departamentos e comissdes de pos-graduagdo. Foram
elaborados e aplicados questionarios diferentes para cada grupo. Além disso, como detalhado
no método apresentado nesse relatorio, os questionarios foram estruturados em quatro blocos:

e formacao: levantamento de informacGes de como 0s entrevistados se tornaram
membros, sobre politicas de orientacdo para novos membros e sobre 0s
mandatos.

e composicdo: perfil dos membros que compdem o conselho, dentre as
categorias de docentes, discentes e técnicos administrativos.

e funcionamento: caracterizacdo das reunifes e do desempenho dos membros
nos 6rgaos.

e relacionamento: interacdo entre os conselhos e comissfes estudados e outros

6rgaos colegiados.
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A seguir sdo apresentados os resultados para cada um dos trés grupos da pesquisa. A

apresentacdo de cada um é feita sequindo-se a estrutura dos quatro blocos mencionados.

3.1 Identificacdo da amostra

Assim como na pesquisa com 0s membros dos 6rgaos colegiados superiores, as quatro
primeiras questdes do questionario de “Caracterizacdo dos 0rgaos colegiados de base” foram
elaboradas para fins de identificacdo do respondente e de levantamento de alguns dados
referentes a sua funcdo e ao conselho do qual participa. As respostas dos trés 6rgaos em
caracterizacao foram agrupadas por centros.

O numero de 1.331 participantes dos diferentes conselhos representa o universo total.
A sua distribuicdo por centro e o nimero de respondentes podem ser visualizados nos
Gréficos 1, 2 e 3 a seguir.

Grafico 1 — Respondentes dos conselhos de coordenacgao de curso

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

CCET CCBS CECH CCTS CCA
B Respostas 28 34 19 67 21

H Questionarios enviados 149 130 100 182 72
% de partipagdo 19 26 19 37 29
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Gréfico 2 — Respondentes dos conselhos de departamento

140
120
100
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20

CCET CCBS CECH CCTS CCA
B Respostas 32 33 30 12 26

B Questionarios enviados 83 80 123 83 86
% de partipagdo 39 41 24 14 30

Grafico 3 — Respondentes das comissdes de pos-graduacéo

100
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40
30
20
10

CCET CCBS CECH CCTS CCA
B Respostas 25 7 20 8 7

B Questionarios enviados 91 22 75 36 19
1 % de partipagdo 27 32 27 22 37

A taxa média de retorno foi de 29% nos 135 conselhos e comissdes pesquisados. A
menor delas situada em 14% (CCTS, conselhos de departamento) e a maior, em 39% (CCET,
conselhos de departamento).

Estes numeros estdo abaixo do esperado para situacbes como estas, em que 0S
participantes pertencem a universidade e possuem muito conhecimento sobre o assunto. O
fato da coleta dos dados ter sido realizada no inicio do ano, época em que a maioria dos
participantes se encontrava em férias, pode explicar pelo menos em parte a taxa de resposta.

Nas se¢des seguintes sdo apresentados os resultados relativos a cada um dos tipos de
orgéos colegiados de base, Conselhos de Coordenagéo de Cursos, Conselho de Departamento

e Comissdes de Pos-Graduacdo, agrupados por centros académicos.



3.2 Conselhos de Coordenacgéo de Cursos

3.2.1 Formacéo
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Gréfico 4 — Forma de admissdo dos membros do conselho de coordenacéao de curso

Coordenagao de Cursos?

0% 10% 20% 30% 40%

Como voce se tornou membro do Conselho de

50%

Por elei¢ao

Por falta de outra pessoa para assumir
Porindicagao

Por rodizio

Outro(a)

H CCA
m CCBS
CCET
H CCTS
m CECH

Dois aspectos importantes podem ser observados neste grafico: o primeiro é a forca

do processo democratico, comprovada pelo alto indice de eleicdes e o baixo indice de

indicacdes, e 0 segundo, a falta de pessoas interessadas ou disponiveis para ocupar esses

cargos. A excecao foi o caso do CCA, em que o indice de indicagcdes superou as demais

alternativas.

Gréfico 5 — Existéncia de politica de orientacédo para representantes do conselho

de coordenacéo de curso

Politica de orientagao para os novos membros

0% 10% 20% 30% 40%

50%

Sim, existe uma politica de orientagdo que sempre é utilizada

Sim, existe, mas ndo é colocada em prética

N&o, mas os novos membros recebem a orientagdo de membros
experientes

N&o, os membros entram sem nenhuma orientagdo

Se existe, desconhego

N&o sei responder

Outro(a)

ssssssw  |W CECH

B CCA
m CCBS
CCET

B CCTS
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O que pode ser verificado neste Grafico € que a transicdo entre antigos e novos
membros ¢ feita informalmente e, na grande maioria dos casos, ndo existe uma politica formal
de orientacdo para 0s novos membros. Nos comentarios foi mencionado que essa falta de

orientacéo dificulta as discussoes.

Gréfico 6 — Tempo de mandato do representante do conselho de conselho de
coordenacao de curso

Tempo duragao de seu mandato

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Até 1 ano = CCA
2 anos = CCBS
CCET
3 anos
m CCTS
Nao sei responder m CECH

Outro(a)

Nesta questdo verifica-se uma uniformidade entre os Orgdos estudados e o
cumprimento das normas estabelecidas nos regimentos.

Grafico 7 — Adequacao do tempo de mandato do representante do conselho de
coordenacao de curso

O tempo de mandato é adequado?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sim B CCA

N3o = m CCBS

CCET
Em termos

| CCTS

Nao sei responder = CECH
Outro(a)

Para a maioria dos respondentes o tempo de mandato (em geral, de dois anos) é
adequado. Nos comentérios foram feitas algumas ressalvas em relacdo a falta de pessoas
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interessadas ou disponiveis para ocuparem os cargos, fazendo com que alguns membros
fiquem mais tempo como conselheiros.

3.2.2 Composicao

Grafico 8 — Tipo de representacdo docente no conselho de coordenacéo do curso

Representag¢ao docente

0% 20% 40% 60% 80%

Por todos os docentes, tipo assembléia geral
HCCA

Por categoria docente B CCBS
Por areas de conhecimentos = CCET

W CCTS
Por docentes ocupantes de cargos

administrativos apenas = CECH

N&o sei responder / Ndo tenho
conhecimento

QOutro(a)

Existem varias formas de compor a representacdo docente nos 6rgaos estudados.
Contudo, na maioria dos casos a representacdo é feita por area de conhecimento. Nos casos do
CCA e do CECH a representacédo por assembleia geral aparece com percentual acima de 20%.

Gréfico 9 — Existéncia de representacdo de servidores técnico-administrativos no
conselho de coordenacéo de curso

Representacao TA
Nao, porque nao houve o
preenchimento das vagas = CECH
m CCTS
Nao, ndao ha vagas previstas CCET
m CCBS
Sim m CCA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A participacdo de técnicos administrativos nos conselhos de coordenacdo de curso é

alta, de acordo com o estudo realizado. E importante ressaltar que, de acordo com o estatuto
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da universidade, ndo ha previsdo de vagas de TA neste tipo de conselho. Por outro lado, nos
comentérios, foi ressaltado que esta categoria funcional ndo tem voz ativa, mesmo

participando das reunides.

Gréfico 10 — Existéncia de representacao de discente no conselho de coordenacao de
curso

Representagao Discente

Nao, porque ndo ha o i_|
preenchimento das vagas ® CECH
m CCTS
Nao, nao ha vagas previstas CCET
m CCBS
Sim m CCA

0% 20% 40% 60%  80% 100%

No geral, a participacdo de discentes esta bem consolidada, com algumas ressalvas.
Em alguns casos ndo ha o preenchimento de vagas e em outros podem ndo ser oferecidas

efetivamente.

Gréfico 11 — Adequacao da composicdo no conselho de coordenacéo de curso

A composicao desse conselho é adequada?

0% 50% 100%

m CECH

Outro(a) TS

Insuficiente para atender as

. CCET
necessidades

. m CCBS
Adequada para as necessidades

atuais N ey A

Para a maioria dos entrevistados, a composicao do conselho é adequada.
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3.2.3 Funcionamento

Grafico 12 — Meios de convocacgdo do conselho de coordenacao de curso

Como sao feitas as convocagoes para as
reunioes?

0% 20% 40% 60% 80%  100%

, , W CCA
Via e-mail
W CCBS
Via comunicado impresso | CCET
Via telefone | mcems
® CECH
Outro(a)

A utilizacdo de meios eletronicos para as convocacgdes foi comprovada com o
percentual de respostas obtido.

Grafico 13 — Prazo de convocacao do conselho de coordenacéo de curso

Com qual prazo sao feitas as convocag¢oes?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Com dois dias de antecedéncia m CCA
m CCBS
Mais de dois dias e menos de... CCET
, B CCTS

No minimo com uma semana...
m CECH

Outro(a)

Quanto ao prazo para convocagdo de reunifes, ndo h4d uma uniformidade entre os
conselhos estudados. As maiores porcentagens estdo nas convocagdes feitas com no minimo
dois dias (e menos de uma semana) e com no minimo uma semana. Nos comentarios foram
feitas algumas pontuacfes em relacdo a falta de tempo prévio para estudo dos pontos da
pauta.



Grafico 14 — Frequéncia das reunides do conselho de coordenagéo de curso

Com que frequéncia o Conselho se reuniu

em 20112

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Semanalmente
Mensalmente
Bimestralmente
Trimestralmente
Outro(a) 7

m CCA
m CCBS
CCET
m CCTS
m CECH
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As frequéncias de reunibes sdo consideravelmente diferentes nos conselhos de

graduacdo, destacando-se as reunides mensais no CCA e CCBS, as reunides bimestrais no

CECH e as frequéncias variadas no CCET.

Grafico 15 — Dinamica de inicio das reunides do conselho de coordenacao de curso

Como tem sido

A reunido se inicia se houver quérum minimo e se

N&o tem um minimo exigido para se iniciar
Somente se houver o comparecimento de 50%+1

QOutro(a)

ndo houver, inicia-se ap6s meia hora com qualquer...

a pratica para comegar a
reuniao?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

I

H CCA
H CCBS
CCET
H CCTS
u CECH

Na maioria das reunides, o inicio se da quando ha um quorum minimo ou meia hora

apos o inicio marcado para a reunido. Mesmo com um menor percentual, merecem destaque

as reunides que somente se iniciam se houver comparecimento de maioria absoluta (50%+1).



Gréfico 16 — Assiduidade dos membros do conselho de coordenacéo de curso

A presenc¢a dos membros do conselho nas
reunioes é, em geral

0% 20% 40% 60%  80% 100%

Menos de 30% = CCA
CCBS

De 30% a 70% 8
_ CCET

Acima de 70%
) _ 5 . B CCTS
E muito variavel de reuniao... = CECH
Outro(a) |

Para a grande maioria dos conselhos, a presenca dos membros nas reunides é sempre

maior que 30% e em muitos casos se situa acima de 70%. O destaque desse ponto € 0 CCA,

em que 81% dos respondentes afirmam que nas reunides comparecem mais de 70% dos

membros.

Gréfico 17 — Adequacao dos pontos de pauta do conselho de coordenacédo de curso

As pautas das reunioes do Conselho sao

0% 20% 40% 60% 80% 100%

adequadas?
Ndo, em geral os assuntos sdo = CECH
inadequados para serem discutidos no...

. . m CCTS

Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser
resolvidos por outras pessoas / instancias CCET
Sim, a pauta sempre elenca assuntos m CCBS

adequados H CCA
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Quanto as pautas das reunides, a maioria dos entrevistados acredita que sdo adequadas.

Em poucos casos foi levantada a possibilidade de alguns pontos serem resolvidos por outras

pessoas ou instancias.



Grafico 18 — Duragéo das reunides do conselho de coordenacéo de curso

Duragao das reunides

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Até uma hora
De uma a duas horas
De duas a quatro horas

Mais de quatro horas

Outro(a)

mCCA
m CCBS
CCET
H CCTS
m CECH
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No geral, as reunides variam de uma a quatro horas. No CCA e CCT predominam as

reunides com duracdo entre uma e duas horas. No CCBS e no CECH prevalecem as reunides

com duracdo entre duas e quatro horas.

Grafico 19 — Adequacédo do tempo das reunifes do conselho de coordenacdo de curso

Vocé considera que o tempo de duragao das reunides é
0% 20%  40% 60% 80%

100%

Muito insuficiente, pois ndo ha tempo para abordar todos os temas

Insuficiente, pois ndo ha tempo para discussdes

Adequado

Extenso, pois os tempos de discussdo dos temas sdo prolongados

Extenso, pois o tempo gasto na preparagdo (informes, fala do
presidente etc.) das reunides é prolongado

Muito extenso, pois os tempos de discussdo e também de
preparagdo sdo prolongados

Outro(a)

B CCA

m CCBS
CCET

B CCTS

W CECH

De acordo com a maioria dos respondentes, o tempo das reunides é considerado
adequado. No CECH, merece destaque a indicagdo de tempos prolongados de discusséo.
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Gréfico 20 — Resolutividade da pauta do conselho de coordenacéao de curso

Como vocé avalia a efetividade na resolugao
dos pontos da pauta?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

B CCA
Alta

) B CCBS
Mediana

) = CCET

Baixa B CCTS

Péssima = CECH
Outro(a)

Ha uma predominancia da alta efetividade na maioria dos conselhos, com excecéo do
CCBS, em que predomina efetividade mediana.

Gréfico 21 — Satisfacdo de desempenho dos representantes do conselho de coordenacao

de curso
Vocé esta satisfeito com seu desempenho no
conselho?

Em termos m CECH
B CCTS
Nao ® CCET
_ W CCBS

Sim B CCA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A maioria dos membros dos conselhos de coordenacao de curso esta satisfeita com seu

desempenho, ou pelo menos parcialmente satisfeita.
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Gréfico 22 — Consulta aos representados sobre os pontos polémicos da pauta do conselho
de coordenacéo de curso

Voceé consulta seus representados em
assuntos polémicos, antes da reunidao?

0% 20% 40% 60% 80%
B CCA

Sempre consulto m CCBS

CCET
Nunca consulto

| CCTS
Somente consulto se achar que o

assunto vale a pena m CECH
Outro(a)

A maioria dos representantes consulta sempre seus representados em relacdo aos

assuntos polémicos ou, no minimo, quando considera necessario.

Gréfico 23 — Informe aos representados sobre as decisdes tomadas nas reunides do
conselho de coordenacéo de curso

Vocé informa seus representados sobre as decisGes
tomadas nas reunides do Conselho?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sempre informo m CCA
| CCBS
Nunca informo CCET
Somente informo se achar que | CCTS

o assunto vale a pena
m CECH
As vezes informo

As decisbes sdo sempre informadas pela maioria dos membros, com destaque desta

pratica para o CCA. Porém grande parte informa apenas quando acha pertinente.



3.2.4 Relacionamento

Grafico 24 — Relacionamento do conselho de coordenacéo de curso com conselho de

departamento

O relacionamento do Conselho de Coordenacgao de
Cursos com o Conselho do Depto é

bom e funcionam de forma harmonica

razodvel, mas poderia mudar em alguns
aspectos para melhorar o relacionamento

Ndo é adequado, precisando de mudangas em

alguns aspectos |
N3o sei responder / Ndo tenho conhecimento

0% 50% 100%

m CCA
m CCBS
CCET
m CCTS
m CECH
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O relacionamento com o conselho de departamento é bom e funciona de forma

harménica para grande parte dos respondentes. No CCBS predomina um relacionamento

considerado razoavel.

Gréfico 25 — Relacionamento do conselho de coordenacéo de curso com outros conselhos

de coordenacéo de curso

O relacionamento do Conselho de Coordenagao de
Cursos com os outros é:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

bom, ndo temos tido problemas

razoavel, mas precisa de alguns ajustes

N3o é adequado e precisa de mudangas

N3o sei responder / Ndo tenho conhecimento

H CCA
W CCBS
CCET
H CCTS
m CECH

O relacionamento do conselho de coordenacdo de curso com outros conselhos é

considerada boa e sem problemas. Entretanto, uma porcentagem consideravel ndo sabe

responder ou ndo tem conhecimento.



Gréfico 26 — Relacionamento do conselho de coordenacdo de curso com o conselho

centro

Sim, ha muita integragdo entre os
Conselhos

Ha pouca integragao

Ndo ha integragdo entre os conselhos

N3o sei responder / Ndo tenho
conhecimento

0%

20%

40%

60%

Ha integracao entre este e o Conselho de Centro?

80%

mCCA

m CCBS
m CCET
H CCTS
m CECH
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de

Foi constatada boa integracdo somente no CCA. Existe, entretanto, uma porcentagem

consideravel que ndo sabe responder ou ndo tem conhecimento.

Gréfico 27 — Relacionamento do conselho de coordenacéo de curso com os conselhos

superiores

Sim, ha muita integragdo entre os Conselhos

Ha pouca integracdo

N&o ha integragdo entre os conselhos

N&o sei responder / Ndo tenho conhecimento

0%

10%

20%

30%

40%

Ha integracao deste Conselho com os Conselhos
Superiores?

50%

mCCA

H CCBS
= CCET
| CCTS
m CECH

Embora considerada existente, uma porcentagem significativa diz que ndo sabe

responder / ndo tem conhecimento sobre a integracdo do conselho de coordenagdo com 0s

conselhos superiores.
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Gréfico 28 — Sobreposi¢do do conselho de coordenacgéo de curso com os conselhos de
base

Sobreposi¢cao entre conselhos de base

Sim W CECH
m CCTS
W CCET
. W CCBS
Nao
m CCA
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Para a maioria dos respondentes ndo existe sobreposicdo entre os conselhos de base.
Mas, em alguns casos foi apontada a existéncia de sobreposicéo.

3.3 Conselhos de departamento

3.3.1 Formacéo

Gréfico 29 — Forma de admissdo dos membros do conselho de departamento

Como voceé se tornou membro do Conselho

do Depto?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
- H CCA

Por eleicao
e m CCTS

Porindicagdo
m CCBS

Por rodizio
m CECH

Por falta de outra pessoa para assumir
B CCET

Outro(a)

No CCET quase 60% dos membros se tornaram membros por eleicdo. Nos demais

centros o ingresso foi por outros meios, destacando-se alternativas tais como todos os
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docentes fazerem parte do conselho ou o0s representantes serem eleitos por area de
conhecimento.

Grafico 30 — Existéncia de politica de orientacdo para representantes do conselho de
departamento

Politica de orientagdo para os novos membros?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Sim, existe uma politica no Depto que sempre é utilizada

H CCA

m CCTS
m CCBS
m CECH
m CCET

Sim, existe, mas ndo é colocada em prética

N&o, mas os novos membros recebem a orientagdo de membros
experientes

N&o, os membros entram sem nenhuma orientagdo

Se existe, desconhego

N3o sei responder

Outro(a)

Cerca de 30 a 40% dos respondentes indicam que ndo ha uma politica de orientacdo
para novos membros. Ha, entretanto, entre os Conselhos de Departamento aqueles que
apresentam politicas de orientacdo segundo cerca de 20% dos respondentes.

Grafico 31 — Tempo de mandato do representante no conselho de departamento

Tempo de durag¢ao de seu mandato

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Até 1 ano  CCA
m CCTS
2 anos
B CCBS
3 anos
m CECH
Nao sei responder
B CCET
Outro(a)

Prevalece o tempo de dois anos como mandato dos representantes nos conselhos de
departamento.
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Gréfico 32 — Adequacédo do tempo de mandato do representante no conselho de
departamento

O tempo de mandato é adequado?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

. H CCA
Sim
m CCTS
Nao m CCBS
Em termos m CECH
m CCET
Nao sei responder

Os representantes consideram que o tempo estabelecido para o0 mandato dos membros
esta adequado ao funcionamento do conselho.

3.3.2 Composicao

Grafico 33 — Tipo de representacdo docente no conselho de departamento

Representag¢do docente

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Por todos os docentes, tipo assembleia geral

HCCA
Por categoria docente

HCCTS

Por éreas de conhecimentos

B CCBS

H CECH

Por docentes ocupantes de cargos administrativos apenas
B CCET

N3o sei responder/N3o tenho conhecimento

Outro(a)

A representacdo docente se da predominantemente por assembleia geral, em que todos
os docentes do departamento fazem parte do Conselho.
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Gréfico 34 — Existéncia de representacdo de técnicos administrativos no conselho de

departamento
Representacao TA
0% 20%  40%  60%  80%  100%
H CCA

Sim m CCTS

m CCBS
N3o, ndo ha vagas previstas

H CECH

Nao, porque ndo houve o = CCET
preenchimento das vagas

A representacdo de técnicos administrativos foi constatada na pesquisa, como esta
previsto pelo Estatuto da UFSCar. Entretanto, para alguns respondentes ndo ha vagas
previstas para representantes de servidores técnico-administrativos.

Grafico 35 — Existéncia de representacao de discente no conselho de departamento

Representag¢ao discente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

H CCA

Sim = CCTS

m CCBS
Ndo, ndo ha vagas previstas

m CECH

N3o, porque ndo ha o ® CCET
preenchimento das vagas

rd rd Ve

A representacdo discente esta prevista no Estatuto da UFSCar e foi constatada pela
maioria dos conselheiros. Chama a atencdo uma porcentagem significativa das respostas
indicando que as vagas para tal representacdo ndo séo preenchidas.



Gréfico 36 — Adequacéo da composi¢do do conselho de departamento

Adequada para as necessidades
atuais

Insuficiente para atender as
necessidades

Outro(a)

A composicao desse conselho é adequada?

H CCA

m CCTS
W CCBS
m CECH
m CCET

A grande maioria mostrou-se satisfeita com a atual composicdo do conselho

departamental.

3.3.3 Funcionamento

Grafico 37 — Meios de convocacao do conselho de departamento

Como sao feitas as convocagoes para as
reunioes?

0%

Via e-mail
Via comunicado impresso
Via telefone

Outro(a)

H CCA

m CCTS
m CCBS
m CECH
m CCET

As convocagOes para as reunides do Conselho sdo realizadas por meio eletrénico,

predominantemente, com uma pequena porcentagem sendo feita de maneira impressa.
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Gréfico 38 — Prazo de convocacéo do conselho de departamento

Com qual prazo sao feitas as convocagoes?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Com dois dias de antecedéncia HCCA
m CCTS
Mais de dois dias e menos de uma semana m CCBS
No minimo com uma semana de antecedéncia = CECH
B CCET
Outro(a)

Os prazos de convocagdo para reunides de conselhos de departamento sdo bastante
variados. Nos casos do CECH e do CCBS predomina o prazo de dois dias de antecedéncia.

Todos atendem o previsto no Regimento Geral da UFSCar, que determina o prazo minimo de
48 horas de antecedéncia.

Grafico 39 — Frequéncia das reunides do conselho de departamento

Com que frequéncia o Conselho se reuniu

em 2011?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H CCA

Semanalmente = CCTS
Mensalmente

) B CCBS
Bimestralmente

Trimestralmente m CECH

Outro(a) W CCET

A frequéncia de reunides dos Conselhos de Departamento é predominantemente
mensal, acima de 70%, conforme dados apresentados no Grafico 40.
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Gréfico 40 — Dinémica de inicio das reunides do conselho de departamento

Como tem sido a pratica para comegar a

o~
reuniao?
0% 50% 100%
A reunido se inicia se houver quérum minimo e se ndo houver, inicia-se
apds meia hora com qualquer quérum m CCA
mCCTS
N&o tem um minimo exigido para se iniciar
H CCBS
Somente se houver o comparecimento de 50%+1 B CECH
= CCET
Outro(a)

As reunifes sdo iniciadas quando se atinge um quorum minimo ou ap0s meia hora do
horéario previsto para o inicio, qualquer que seja 0 quérum. Outra dindmica que se apresenta
menos adotada, porem ainda com percentual significativo, € o inicio da reunido apenas

quando héa representacdo minima de 50% mais um dos membros.

Gréfico 41 — Assiduidade dos membros do conselho de departamento

A presenca dos membros do conselho nas
reunioes é:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H CCA
Menos de 30%
m CCTS
De 30% a 70%
m CCBS
Acima de 70%
E muito variavel de reunido para reunido ® CECH
Outro(a) m CCET

A assiduidade dos membros é alta, uma vez que se identifica, no Gréfico 42, que a

categoria acima de 70% apresenta a maior porcentagem das respostas.
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Gréfico 42 — Adequacéo dos pontos de pauta do conselho de departamento

As pautas das reunioes do Conselho sao

adequadas?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H CCA

Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados
. P a m CCTS

Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser
deixados para a chefia resolver [ | CCBS

N&o, em geral os assuntos sdo inadequados para
serem discutidos no Conselho | CECH
Outro(a) B CCET

Em relacdo a pauta das reuniées do Conselho de Departamento, foi considerado que as
mesmas sempre elencam assuntos adequados. Nos comentarios foi mencionado que durante

as reunides surgem assuntos rotineiros que poderiam ser resolvidos pela chefia.

Gréfico 43 — Duracéo das reunides do conselho de departamento

Vocé considera que o tempo de durag¢ao das reunides é:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Muito insuficiente, pois ndo ha tempo para...

Insuficiente, pois ndo ha tempo para...

H CCA
Adequado mCCTS
W CCBS
Extenso, pois os tempos de discussdo dos...
H CECH
Extenso, pois o tempo gasto na preparacgao... B CCET

Muito extenso, pois os tempos de discussdoe...

Outro(a)

A duracdo das reunibes é considerada adequada por mais de 50% dos respondentes,
chegando a 80% dos respondentes no caso do CCET. Contudo varios comentarios evidenciam

ser relativamente longo o tempo de duragéo da reuniéo.



Gréfico 44 — Decisao do departamento sobre questfes importantes

Como o Depto decide sobre as questoes
importantes?

0% 50%

100%

Sim, sdo sempre decididas pelo Conselho de Depto

Sim, sdo decididas em reuniGes de docentes

Sim, sdo decididas pelo Chefe e/ou Vice

N&o, ndo tenho conhecimento de como o Depto toma essas
decisGes

Qutro(a)

HCCA

mCCTS
H CCBS
H CECH

m CCET
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Como se pode observar, as decisbes importantes, em sua maioria, S0 sempre

decididas pelo conselho de departamento.

Gréfico 45 — Decisdo do departamento sobre questdes pouco importantes

Como o Depto decide sobre questoes de
pouca importancia?

0% 20% 40% 60%

80%

S3o decididas pelo Chefe e/ou Vice

Sdo discutidas em reunides de docentes

Sdo decididas pelo Conselho de Departamento
N&o tenho conhecimento sobre como isso é feito

Outro(a)

HCCA

mCCTS
B CCBS
H CECH
B CCET

As questdes de pouca importancia sdo decidas pelo chefe ou pelo vice-chefe. Cabe

destacar que, no caso do CCET, quase 40% afirmam que tais questdes sdo decididas pelo

Conselho de Departamento.



Gréfico 46 — Duracao das reunides do conselho de departamento

0%

As reunioes do Conselho costumam durar
guanto tempo?

20% 40% 60% 80% 100%
(] (] (o) (e (] . CCA

Até uma hora

De uma a duas horas
De duas a quatro horas
Mais de quatro horas
Outro(a)

m CCTS
W CCBS
m CECH
m CCET

40

As reunides duram em meédia de duas a quatro horas. Pode-se destacar que mais de

80% dos respondentes do CECH disseram que as reunides duram de duas a quatro horas.

Gréfico 47 — Adequacao do tempo das reunides do conselho de departamento

0%

Vocé considera que o tempo de duragao das reunides é:

20% 40% 60% 80% 100%

Muito insuficiente, pois ndo ha tempo para abordar todos os temas

Insuficiente, pois ndo ha tempo para discussdes

Adequado

Extenso, pois os tempos de discussdo dos temas sdo prolongados

Extenso, pois o tempo gasto na preparagdo (informes, fala do
presidente etc.) das reunides é prolongado
Muito extenso, pois os tempos de discussdo e também de
preparagdo sdo prolongados

Outro(a)

HCCA

mCCTS
B CCBS
H CECH
B CCET

O tempo de duracdo das reunides é considerado adequado. Porém, cerca de 35%

dos respondentes do CECH indicaram ser

extenso o tempo de duracéo da reunido.



Gréfico 48 — Resolutividade da pauta do conselho de departamento

Alta
Mediana
Baixa
Péssima
Outro(a)

dos pontos da pauta:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

80%

Como vocé avalia a efetividade na resolugao

m CCA

m CCTS
m CCBS
m CECH
m CCET

A efetividade na resolucdo dos pontos de pauta é considera alta, porém a alternativa

“mediana” foi apontada por mais de 30% dos respondentes.

Gréfico 49 — Satisfacdo de desempenho dos representantes do conselho de departamento

Em termos

Vocé esta satisfeito com o seu desempenho

no Conselho?

0% 20% 40% 60%

80%

100%

Nao

H CCA

m CCTS
m CCBS
m CECH
m CCET

A maioria esta satisfeita com seu desempenho no conselho. Com ressalva para 40%

dos respondentes do CCBS que estdo satisfeitos “em termos”. Cabe observar que, no caso do

CECH, a maioria dos respondentes ndo assinalou nenhuma das alternativas previstas.
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Grafico 50 — Consulta aos representados sobre os pontos polémicos da pauta do conselho
de departamento

Vocé consulta seus representados em
assuntos polémicos, antes da reuniao?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

H CCA
Sempre consulto m CCTS
Nunca consulto B CCBS
Somente consulto se achar que o assunto
vale a pena m CECH
Outro(a) B CCET

As respostas, em sua maioria, dividiram-se entre “Sempre consulto” e “Somente
consulto se achar que o assunto vale a pena”. Ressalvando-se que, no caso do CECH, na
maioria dos Departamentos, todos os docentes fazem parte dos conselhos e, portanto, ndo ha
representados.

Gréfico 51 — Informe aos representados sobre as decisdes tomadas nas reunides do
conselho de departamento

Vocé informa seus representados sobre as decisoes
tomadas nas reunioes do Conselho?

0% 20% 40% 60% 80%
Sempre informo HCCA
HCCTS
Nuncainformo B CCBS
Somente informo se achar que o assunto & CECH
vale a pena W CCET
As vezes informo

Observa-se que no CCTS e no CCA a prética de informar os seus representados sobre
as decisbes tomadas nas reunides do Conselho atinge cerca de 60%, enquanto nos outros trés
centros, CCET, CCBS e CECH, esta préatica gira em torno de 40%. Cabe ressaltar, nos casos
do CCBS e do CCET, que a porcentagem dos que informam o0s representados somente se 0
assunto for relevante é relativamente alta.



3.3.4 Relacionamento

Gréfico 52 — Relacionamento do conselho de departamento com o conselho de

coordenacéao de curso

de Coordenacao de Cursos é:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

bom e funcionam de forma harmonica

razodvel, mas poderia mudar em alguns
aspectos para melhorar o relacionamento

Ndo é adequado, precisando de mudangas

N3o sei responder/Ndo tenho conhecimento

O relacionamento do Conselho do Depto com o Conselho

H CCA

m CCTS
W CCBS
m CECH
W CCET
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O relacionamento do conselho de departamento com o conselho de coordenacdo de

curso é bom e funciona de forma harmonica.

Grafico 53 — Relacionamento do conselho de departamento com outros conselhos de

departamento

O relacionamento do Conselho do Depto com os
Conselhos de outros Departamentos é:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

bom, ndo temos tido problemas
razodvel, mas precisa de alguns reparos
N3o é adequado e precisa de mudangas

N3o sei responder/N&o tenho conhecimento

H CCA

m CCTS
m CCBS
m CECH
m CCET

O relacionamento do conselho de departamento com o0s outros conselhos €, para a

maioria dos respondentes, bom, ndo havendo problemas. Cerca de 40% dos respondentes nao

sabem responder ou ndo tém conhecimento sobre o relacionamento do Conselho de

Departamento com outros Departamentos.
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Gréfico 54 — Relacionamento do conselho de departamento com o conselho de centro

Ha integracao deste Conselho com o
Conselho de Centro?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

H CCA
Sim, ha muita integragdo entre os Conselhos
u CCTS
Ha pouca integragdo
m CCBS
Ndo ha integragdo entre os conselhos
m CECH
N3o sei responder/Ndo tenho conhecimento
m CCET

Sim, ha boa integracdo dos conselhos de departamento com os conselhos de centro.
Cerca de 30% e 40% dos respondentes do CCET e CECH, respectivamente, ndo sabem
responder ou ndo tém conhecimento sobre a integracao.

Gréfico 55 — Relacionamento do conselho de departamento com os conselhos superiores

Ha integracao deste Conselho com
Conselhos Superiores?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

H CCA
Sim, ha muita integragdo entre os Conselhos H CCTS
Ha pouca integragao, pelos seguintes
motivos H CCBS
N3o ha integracdo entre os conselhos B CECH
N3o sei responder/N&o tenho conhecimento Wl CCET

Em trés dos centros, CCA, CCET e CECH, os respondentes indicam que os conselhos
de departamentos possuem boa integracdo com os Conselhos Superiores. Alguns dos
respondentes do CCTS ressalvam que s6 ha essa integracdo quando um membro participa de
ambos os conselhos. A maioria dos respondentes do CCBS afirma que desconhece como se

d& esta integracéo entre esses Conselhos.
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Gréfico 56 — Sobreposi¢do do conselho de departamento com os conselhos de base

Ha sobreposicao entre as atuagoes dos
Conselhos de Base?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m CCA

o m CCTS

Nao

B CCBS

m CECH
Sim

B CCET

Ve e

Ndo ha sobreposicdo entre as atuacdes dos conselhos de Base. Nota-se que as
respostas do CCTS quase se igualaram entre “Sim” e “N&o”, merecendo atencdo o fato de

que, nos comentarios dos respondentes, ha representantes que participam dos trés conselhos
de base.

3.4 Comissdes de pds-graduacao

3.4.1 Formacéo

Gréfico 57 — Forma de admissdo dos membros da comissdo de pos-graduacao

Como voceé se tornou membro da Comissao?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Por eleigao
B CCA

Porindicagdo | CCBS

. @ CCET
Por rodizio

B CCTS

Por falta de outra pessoa para assumir B CECH
Outro(a)

Pelas respostas, a maioria (mais de 50%) se tornou membro por meio de eleigdes.
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Gréfico 58 — Existéncia de politica de orientacdo para representantes da comissdo de
pés-graduacao

Politica de orientacdao para novos membros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

——
Sim, existe uma politica de orientagdo que sempre ¢é utilizada
—
B CCA
Sim, existe, mas ndo é colocada em pratica
N&o, os novos membros recebem a orientagdo de membros — mCCBS
experientes
[ CCET
Ndo, os membros entram sem nenhuma orientagdo
W CCTS
Se existe, desconhego
B CECH
N&o sei responder
Outro(a)

A maioria respondeu que nao existe uma politica de orientacdo para novos membros.
De acordo com as respostas, nota-se que a orientacdo para novos membros é feita por
membros mais experientes. Deve-se destacar que, no CCTS, 50% dos respondentes afirmam
gue 0s novos membros entram ser receber orientagéo.

Grafico 59 — Tempo de mandato do representante da comissao de pés-graduacéo

Tempo duragao de seu mandato

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Até 1 ano
W CCA

2 anos B CCBS

= CCET
3 anos

| CCTS

N3o sei responder W CECH
Outro(a)

O tempo de mandato dos membros das comissfes é em média de dois anos.



Gréfico 60 — Adequacéo do tempo de mandato do representante na comissdo de pos-

graduacéo
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0% 20% 40% 60%

80%

O tempo de mandato é adequado?

100%

Nao

Em termos

N3do sei responder

HCCA

l CCBS
O CCET
M| CCTS
E CECH

O tempo de mandato dos conselheiros é considerado adequado por mais de 80% dos

respondentes.

3.4.2 Composicao

Grafico 61 — Tipo de representacdo docente na comissao de pds-graduacao

Representacao docente

0% 10% 20% 30% 40%

50%

60%

70%

Por todos os docentes credenciados, tipo
assembleiageral

Por categoria docente

Por areas de conhecimentos

Por docentes ocupantes de cargos
administrativos apenas

N3o sei responder/N&o tenho conhecimento

Outro(a)

ECCA

m CCBS
O CCET
| CCTS
E CECH

A representacdo docente, neste caso, se divide entre representacdo por area de

conhecimento, CCET e CCA (60%), e representacdo por todos docentes, em torno de 60%, no

CECH e o CCTS.
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Gréfico 62 — Existéncia de representacdo de técnicos administrativos na comissao de
pés-graduacao

Representagao TAs

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Sim lCCA
B CCBS
@ CCET
N3o, ndo ha vagas previstas
W CCTS
I CECH
N&o, porque ndo houve o preenchimento das vagas

As repostas se dividem entre a existéncia de vagas e nao existéncia de vagas previstas
para representacdo de TA. No CCA predomina a ndo existéncia de vagas previstas. Cabe
ressaltar que, de acordo com o estatuto da universidade, ndo ha previsao de vagas de TA neste
tipo de comisséo.

Grafico 63 — Existéncia de representacao de discente na comissao de pos-graduacao

Representagao discente

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Sim B CCA
B CCBS
[ CCET
N3o, ndo hd vagas previstas [1]
B CCTS
[ CECH

N3o, porque ndo ha o preenchimento das vagas

o

A representacdo discente é garantida pelo atual Estatuto da UFSCar e foi confirmada

pelos respondentes.
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Gréfico 64 — Adequacéo da composi¢do do conselho da comissao de pos-graduacéo

A composicao dessa comissao é adequada?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Outro(a)

Adequada para as necessidades atuais HCCA
Il CCBS
- . [ CCET
Insuficiente para atender as necessidades
e | CCTS
M CECH

As respostas indicam com clareza que a composi¢do desta Comissao é adequada.

3.4.3 Funcionamento da comissdo

Grafico 65 — Meios de convocacgdo da comissao de pds-graduacao

Como sao feitas as convocagdes para as
reunioes?

0% 20% 40% 60% 80%  100% 120%

=]
||

B CCBS
Via comunicado impresso ——
Via telefone | CCTS
B CECH
Outro(a)

As convocacdes para as reunides, de acordo com os respondentes, sdo feitas

mail.

via e-
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Gréfico 66 — Prazo de convocagao da comissdo de pés-graduacao

Com qual prazo sao feitas as convocagoes?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Com dois dias de antecedéncia B CCA
B CCBS
Mais de dois dias e menos de uma semana
[ CCET
- - B CCTS
No minimo com uma semana de antecedéncia
B CECH
Outro(a)

De acordo com os respondentes, 0 prazo para convocacgdes varia entre mais de dois
dias e no minimo uma semana, atendendo assim o prazo minimo regimental.

Grafico 67 — Frequéncia das reunides da comissao de p6s-graduacéo

Com que frequéncia a Comissao se reuniu

em 2011?
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Semanalmente W CCA

Mensalmente | CCBS

. @ CCET
Bimestralmente

W CCTS
Trimestralmente

M CECH

Outro(a)

Em 2011, houve predominancia de reunides mensais de acordo com os valores

expressos neste grafico.
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Gréfico 68 — Dindmica de inicio das reunides da comissdo de p6s-graduacao

Como tem sido a pratica para comecgar a reuniao?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

A reunido se inicia se houver quérum minimo e se ndo
houver, inicia-se ap6s meia hora com qualquer

quérum B CCA

~ . - R B CCBS

N&o tem um minimo exigido para se iniciar

D CCET

B CCTS

Somente se houver o comparecimento de 50%+1
W CECH

Outro(a)

As repostas indicam que o mais praticado, com excecdo das comissdes no CCA, €
iniciar as reunides com a presenca de quorum minimo. A pratica de iniciar a reunido somente

com a presenca de 50% mais um dos Conselheiros é a segunda mais indicada.

Grafico 69 — Assiduidade dos membros da comissao de pos-graduacao

A presenca dos membros da Comissao nas
reunioes é:

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Menos de 30% B CCA
De 30% a 70% B CCBS
. M CCET
Acima de 70%
, W CCTS
E muito variavel de reunido para reunido
B CECH

Outro(a)

A presenca dos membros da Comissdo nas reunibes €, geralmente, acima de 70%,

como indicado pelos respondentes.



Gréfico 70 — Adequacéo dos pontos de pauta da comissao de pos-graduacao

As pautas das reunides sao adequadas?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados B CCA
Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser deixados W CCBS
para outras pessoas/instancias para resolver B CCET
N3o, em geral os assuntos s3o inadequados para W CCTS
serem discutidos na Comissdo
B CECH
Outro(a)
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A respeito das pautas das reunides destacam-se as comissfes do CCA, pois 0s

respondentes indicam que as pautas ndo sdo adequadas. Os demais respondentes indicam que,

sim, sdo adequadas, mas alguns pontos poderiam ser deixados para outras pessoas/instancias

as pautas.
Grafico 71 — Duracao das reunides da comissao de p6s-graduacao
Duragao das reunides
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Até uma hora
W CCA
De uma a duas horas B CCBS
@ CCET
De duas a quatro horas
W CCTS
Mais de quatro horas B CECH
Outro(a)

De acordo com as respostas, predominam reuniées com duragdo de duas a quatro

horas, com excecdo do CCBS, onde a duragéo predominante é de uma a duas horas.



Gréfico 72 — Adequacédo do tempo da comissdo de pos-graduacéo

Vocé considera que o tempo de duragao das reunides é:

Muito insuficiente, pois ndo ha tempo para abordar todos os temas
Insuficiente, pois ndo ha tempo para discussdes
Adequado

Extenso, pois os tempos de discussdo dos temas sdo prolongados

Extenso, pois o tempo gasto na preparagdo (informes, fala do
presidente etc.) das reunides é prolongado
Muito extenso, pois os tempos de discussdo e também de preparagdo
sdo prolongados

LT

Outro(a)

0% 50% 100%

BCCA

W CCBS
B CCET
B CCTS

B CECH
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O tempo das reunibes foi considerado adequado de acordo com o0s respondes da
maioria dos centros. Chama atencéo os respondentes do CECH que consideram as reunides

extensas.

Grafico 73 — Efetividade da pauta da comissao de p6s-graduacéo

Como vocé avalia a efetividade na resolucao
dos pontos da pauta?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Alta
Mediana
Baixa
Péssima

Outro(a)

m CCA

| CCBS
O CCET
| CCTS
H CECH

A efetividade foi considerada alta pela maioria dos respondentes.
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Gréfico 74 — Satisfacdo de desempenho dos representantes da comissdo de pés-
graduacéo

Vocé esta satisfeito com seu desempenho?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
sim W CCA
M CCBS
Nado
[ CCET
Em termos WCCTS
@ CECH
Outro(a)

A maioria dos respondentes esta satisfeita com seu desempenho na Comisséo,
merecendo destaque o caso do CCBS, onde ha manifestacdo de insatisfacdo.

Grafico 75 — Consulta aos representados sobre os pontos polémicos da pauta da
comissao de p6s-graduacao

Voceé consulta seus representados antes da
reuniao?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sempre consulto W CCA
B CCBS
Nunca consulto [
[ CCET
Somente consulto se achar que o assunto vale a B CCTS
pena
I CECH

Outro(a)

As porcentagens apresentadas pelo grafico indicam que seus representados ou sao
sempre consultados antes das reunifes, ou sdo consultados nos casos em que 0S assuntos sdo

relevantes.
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Gréfico 76 — Informe aos representados sobre as decisdes tomadas nas reunides da
comissdo de pos-graduacao

Voceé informa seus representados sobre as
decisoes tomadas?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sempre informo mCCA
B CCBS
Nunca informo
I CCET
Somente informo se achar que o assunto vale a - B CCTS
pena
B CECH

As vezes informo

De acordo com o grafico, mais de 50% dos respondentes sempre informam seus
representados sobre as decisdes tomadas na comissao.

3.4.4 Relacionamento com outros conselhos

Gréfico 77 — Relacionamento da comissédo de pds-graduacdo com conselho de
coordenacao de cursos

O relacionamento da Comissao com o
Conselho de Coordenacao de Cursos é:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

bom e funcionam de forma harménica mCCA
) _ W CCBS
razoavel, mas poderia mudar em alguns aspectos
para melhorar o relacionamento I CCET
Ndo é adequado, precisando de mudangas [ | CCTS
B CECH
N3o sei responder/N&do tenho conhecimento

De acordo com a maioria dos respondentes, o relacionamento da Comissdo com o
Conselho de Coordenacdo de Curso € bom e que os conselhos funcionam de forma
harmonica.
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Gréfico 78 — Relacionamento da comissao de pds-graduagdo com conselho de
departamento

O relacionamento da Comissao com os
Conselhos de outros Departamentos é:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

bom, n3o temos tido problemas B CCA
razoavel, mas precisa de alguns reparos B CCBS
I CCET
N&o é adequado e precisa de mudangas
W CCTS
N&o sei responder/N3o tenho conhecimento
B CECH

De acordo com grande parte dos respondentes, o relacionamento da Comisséo com 0s

Conselho de outros Departamentos € bom e ndo apresenta problemas.

Gréfico 79 — Relacionamento da comissédo de pos-graduacdo com o conselho de centro

Ha integracao deste Conselho com o
Conselho de Centro?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sim, hd muita integragdo entre Comissdo e o B CCA
Conselho de Centro
B CCBS
Ha pouca integragdo
@ CCET
N3o ha integragdo entre os conselhos W CCTS
I CECH

N3o sei responder/N3o tenho conhecimento

Segundo os respondentes, na maioria dos centros ha muita integracdo das Comissdes
de P6s-Graduagdo com os Conselhos de Centro. Destacam-se os casos do CCTS, em que as
opinides se dividem entre muita e pouca integracdo, e do CCET, em que a maioria ndo soube
responder ou ndo tem conhecimento.
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Gréfico 80 — Relacionamento da comisséo de pds-graduagdo com os conselhos superiores

Ha integracao da comissao de Pds-
Graduag¢ao com os Conselhos Superiores?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sim, ha muita integragdo entre os Conselhos mCCA
B CCBS
Ha pouca integragdo W CCET
N&o ha integragdo entre os conselhos | CCTS
B CECH

N3o sei responder/N3o tenho conhecimento

De acordo com a maioria dos respondentes ha muita integracdo das Comissdes com 0s
Conselhos superiores. Com ressalvas no CCA, em que o0s respondentes ndo souberam
responder ou ndo tem conhecimento (pouco mais de 70%).

Grafico 81 — Sobreposicdo da comissao de pos-graduacao entre os conselhos

Ha sobreposicao entre as atuagoes dos
Conselhos de Base?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

ECCA

| CCBS
O CCET
| CCTS
E CECH

Sim

A grande maioria (mais de 80%) dos respondentes indica que ndo ha sobreposigdo

entre as atuagdes da Comissdo de Pds-Graduagéo e dos Conselhos de Base.
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4 DISCUSSAO E CONSIDERACOES

Nesta etapa de atualizagdo do PDI, procurou-se evidenciar algumas caracteristicas do
funcionamento dos colegiados da base da estrutura organizacional académica da UFSCar.
Para tanto, empregou-se um método quantitativo para o levantamento de percep¢des de
membros dos colegiados, reunindo-se as informagdes e os resultados aqui expostos.

Apos alguma reflexdo sobre a pertinéncia deste tipo de método, chegou-se a conclusdo
de que se teria como vantagens a oportunidade de participagdo de ampla parcela dos membros
dos conselhos de base e a rapidez de obtencdo de respostas. Ndo foram desconsiderados,
entretanto, os seus limites e os cuidados necessarios para destacar alguns dos resultados
obtidos.

A experiéncia adquirida com a pesquisa de Avaliacdo dos Orgdos Colegiados
Intermediarios e Superiores, desenvolvida paralelamente, permitiu que a equipe do GT
Aspectos Organizacionais realizasse um trabalho relativamente aprimorado na Caracterizagao
dos Orgaos Colegiados de Base. Um exemplo de evolugdo (de um trabalho para o outro) foi a
eliminacdo da etapa de consulta sobre os meios para participacdo dos membros, ja que no
primeiro estudo se constatou que o envio por e-mail era o preferido pela grande maioria.

O levantamento de nomes e contatos dos membros dos conselhos foi uma tarefa
complexa e demorada, primeiramente por causa da quantidade de oOrgdos colegiados
estudados e de membros: 43 conselhos de departamentos, 53 conselhos de coordenacdo de
curso e 39 comissdes de pos-graduacdo, totalizando 1.331 membros. Em segundo lugar, como
0 estudo foi feito em periodo de ferias, muitos dos membros estavam ausentes. Foram
enviados questionarios para todos os membros, com uma taxa geral de retorno de 29%.

O fato de trabalhos semelhantes, de mesma natureza e com 0s mesmos objetivos, ndo
serem conhecidos, indicou logo ao grupo (GT) que os resultados desta pesquisa poderiam
representar um importante ponto de partida para que a comunidade da UFSCar passasse a
conhecer aspectos essenciais do funcionamento da universidade. Por isso, o trabalho para a
construcdo de um questionario com esta finalidade demandou muito esforco por parte da
equipe. Procurou-se desenvolver um questiondrio que abordasse as caracteristicas e
peculiaridades de cada conselho e que fosse a0 mesmo tempo abrangente e sucinto.

Para o desenvolvimento da pesquisa, 0 questionario para a caracterizacdo dos 6rgdos

colegiados de base foi estruturado em quatro blocos de questfes: formacdo, composicéo,
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funcionamento e relacionamento. A seguir sdo apresentados 0s aspectos que se destacaram em

cada um dos blocos.

4.1 Formagéao

Em relagdo a formacdo dos conselhos destacam-se dois pontos fundamentais: o
primeiro, considerado positivo, é que em todos os conselhos a maioria dos respondentes se
tornou membro por meio de elei¢do e, 0 segundo, que merece atencdo e estudo, € que existe

certa caréncia em relagdo a politicas de orientacdo para novos membros.

4.2 Composicao

No quesito composicdo, em relacdo a participacdo dos docentes, existem formatos
variados nos conselhos de departamento e de coordenacgdo de curso. Sao, basicamente, quatro

formatos:

a)  assembleia geral, ou seja, com participacdo de todos os docentes;

b)  representacdo por categoria (auxiliar, assistente, adjunto, associado e titular);
C)  representacdo por areas de conhecimento;

d)  ocupantes de cargos administrativos.

Sobre a participacdo de membros do corpo técnico-administrativo e de discentes, 0
Estatuto Geral da UFSCar, em seu capitulo II “Dos 6rgaos setoriais e constitutivos da
administracao”, secao Il “Da administracao dos departamentos”, artigo 39, paragrafo unico,
estabelece: “O Conselho Departamental incluird representacdo discente e do corpo técnico-
administrativo em sua constitui¢do, respeitando-se a legislacao vigente”. Em seu capitulo 11, se¢do 11
“Da administragcdo dos cursos de graduagdo”, artigo 46, ha o pardgrafo Unico: “O Conselho de
Coordenacdo incluira representacéo discente em sua constituicdo, respeitando-se a legislagao vigente”.
Em seu capitulo II, secdo IV “Da administragdo dos programas de poés-graduagdo”, artigo 53,
paragrafo Unico: “A Comissdo de Pos-Graduagdo, observada a legislacdo vigente, incluira em sua
constituigdo representagdo discente”. Portanto, a participacdo dessas categorias € garantida pelo
estatuto, mas, como pode ser visto nos resultados (Grafico 7 e Grafico 8), ha casos em que
respondentes indicam que ndo ha participacdo efetiva ou que tal participacdo ndo ocorre.
Sobre este ponto, considera-se importante dar ampla divulgacdo das normas (Estatuto e
Regimento Geral) e garantir a participacdo de servidores técnico-administrativos e discentes

nos colegiados.
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4.3 Funcionamento

Neste bloco, foram avaliados o funcionamento das reunibes e o desempenho dos
membros. A seguir 0s aspectos que se destacaram:

e em alguns casos existe a pratica de enviar a ata da reunido anterior junto com a
pauta, para facilitar a contextualizacdo e preparagdo dos membros;

e em muitos casos foi relatado que ndo ha tempo suficiente para estudo da pauta e
consulta aos representados, dificultando a tomada de decisoes;

e assim como na avaliacdo dos 6rgdos colegiados intermediarios e superiores,
também foram sugeridas melhorias na elaboracdo da pauta das reunides, pois
muitas vezes gasta-se muito tempo discutindo pontos de menor importancia. Os
informes, segundo relatos, poderiam ser enviados por e-mail;

e foi comentado que o funcionamento desses 6rgéos se da de maneira mais agil e
eficiente quando ha um calendéario de reunides pré-estabelecido. A marcacao de
reunides de Ultima hora tem dificultado o processo de funcionamento dos 6rgaos;

o foram feitas muitas sugestdes para a ampliacdo do uso de ferramentas on-line que
auxiliem na comunicacdo e no funcionamento dos conselhos.

4.4 Relacionamento

De acordo com as respostas obtidas nesse estudo, o relacionamento entre 0s 6rgaos
estudados e os outros 6rgdos colegiados € bastante positivo. Em alguns casos foi ressaltado
que deveria haver maior integracdo, primeiramente para uma ampliacdo na troca de
experiéncias entre érgaos que estejam em um mesmo nivel na estrutura organizacional e, em
segundo lugar, para tornar mais eficaz e eficiente o processo de tomada de decisdo, nos casos
em que ha subordinacgdo a outros 6rgaos.

Este estudo sobre caracterizacdo dos conselhos de departamento, conselhos de
coordenacdo de curso e comissfes de pos-graduacdo complementa os resultados da
“Avaliagdo dos 6rgaos colegiados superiores e intermediarios”, fornecendo informagdes sobre
diversos aspectos do funcionamento da estrutura de 6rgdos colegiados e das condigdes de
participacdo de estudantes e de servidores técnico-administrativos e docentes nos processos

decisorios da UFSCar. Os resultados obtidos sdo importantes como marco para 0
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conhecimento das instancias decisdrias da universidade e espera-se que possam constituir um
ponto de partida para a realizacdo de novos estudos, de novas reflexbes, e para a
implementacdo de medidas que visem ao aperfeicoamento continuo da gestdo democrética da

instituicdo, uma das condigdes essenciais de sua exceléncia académica.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA A PESQUISA DE CARACTERIZAGAO DOS
CONSELHOS DE DEPARTAMENTOS DA UFSCar

Caro(a) Sr.(a),

A atualizacdo do PDI - Aspectos Organizacionais, num de seus eixos, contempla a caracterizacdo do
funcionamento dos Conselhos que constituem a Base da Estrutura Organizacional da UFSCar:
Conselhos de Departamentos, Conselhos de Coordenagdo de Cursos de Graduagao e Comissdes de
P6s-Graduagao.

No intuito de levantar algumas informacgdes para essa caracteriza¢do, estamos enviando um
guestionario, pois gostariamos de conhecer suas opinides quanto ao funcionamento dos referidos
conselhos (ou do Conselho de Departamento). Em fungdo do pouco tempo que temos para essa
tarefa, construimos um questiondrio semiestruturado em que grande parte das questdes sao
fechadas, mas que também contém campos abertos para a sua livre manifestagao.

Algumas das questdes sdo de multipla escolha (somente uma alternativa é valida), enquanto que em
outras varias alternativas podem ser assinaladas. Assinale a alternativa que mais se aproxime do que
acha sobre o tema e, se tiver mais coisas a acrescentar, utilize o campo de comentarios no final de
cada questdo.

A Equipe do PDI — Aspectos Organizacionais agradece antecipadamente por sua compreensdo e pelo
trabalho de responder a esse questionario.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho

Prof. Dr. Jorge Qishi

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa

Formacdo do Conselho

1. Como vocé se tornou membro do Conselho do Depto?
[ Por eleicdo,

Por indicagdo,

Por rodizio,

Por falta de outra pessoa para assumir,

Outros:

Explicite, por favor, a sua resposta:

I B B B

2. Existe no Depto uma politica de orientag¢do para os novos membros do Conselho?
[1 Sim, existe uma politica no Depto que sempre é utilizada,
[ Sim, existe, mas ndo é colocada em prdtica,
1 Ndo, mas eles recebem a orientacdio de membros experientes,



[l Ndo, eles entram sem nenhuma orientag¢do,
1 Se existe, desconheco,

[l Ndo sei responder

[ OQutros:

Comentdrios:

3. Qual o tempo duragdo de seu mandato no Conselho?
[l Até 1ano

2 anos

3 anos

Ndo sei responder

Outros:

I B B

Comentdrios:

5  Esse tempo de mandato é adequado?
[1 Sim,
[l Ndo,
[l Emtermos
[1 Ndo sei responder.
Explicite a sua resposta:

6. Vocé tem sugestoes para a melhoria desse processo?

Composicdo do Conselho

6 Como é constituida de fato a representagdo Docente no Conselho do Depto?
[] Por todos os docentes, tipo assembleia geral,

Por categoria docente,

Por dreas de conhecimentos,

Por docentes ocupantes de cargos administrativos apenas,

Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

Outros:

O0O0ogd

Comentdrios:

7 Hd a participagdo de fato de TA’s no Conselho?
[ Sim,
[J Ndo, ndo hd vagas previstas,
[J Ndo, porque ndo houve o preenchimento das vagas,
Motivo do ndo preenchimento das vagas:

Comentdrios:

8 Had a participagdo de fato de discentes no Conselho?
[0 Sim,
[J Ndo, ndo hd vagas previstas;
[1 Ndo, porque ndo hd o preenchimento das vagas.
Motivo do ndo preenchimento das vagas:

Comentdrios:

9 Essa composigdo é adequada para o funcionamento?
[l Adequada para as necessidades atuais,



[ Insuficiente para atender as necessidades,
[l Outros.

Comentdrios:

10 Vocé tem sugestoes para a melhoria da Composi¢céo do Conselho?

Funcionamento do Conselho

11 Como sdo feitas as convocagbes para as reunioes?
[l Via e-mail,
[1  Via memorando,
[1 Via telefone,
[1 Outro:

Comentdrios:

12 Com qual prazo sdo feitas as convoca¢oes?
[1 Com dois dias de antecedéncia
[1  Mais de dois dias e menos de uma semana
[1  No minimo com uma semana de antecedéncia
[1 Outro:

Comentdrios:

13 Com que frequéncia o Conselho se reuniu em 2011?
[J Semanalmente
[J Mensalmente
[1 Bimestralmente
[J Trimestralmente
[l Outro:

Comentdrios:

14 Como tem sido a prdtica para comegar a reunidGo?

[J A reunido se inicia se houver quérum minimo e se néGo houver, inicia-se apds meia hora

com qualquer qudérum,
[J Ndo tem um minimo exigido para se iniciar,
[J Somente se houver o comparecimento de 50%+1,
[l  Outro:

Comentdrios:

15 Como é feita a substituico dos membros em casos de impedimento de participag¢do?

16 A presenca dos membros do conselho nas reuniées €, em geral:
[l Menos de 30%
[l De 30% a 70%
[l Acima de 70%
[ E muito varidvel de reunido para reunido,
[0 Outra:

Comentdrios:

64



17 As pautas das reunides do Conselho sGo adequadas?

[l Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados,
[l Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser deixados para a chefia resolver, como por
exemplo:
[l Ndo, em geral os assuntos sdo inadequados para serem discutidos no Conselho,
[l Outra:
Comentdrios:

18 Vocé saberia responder como o Depto decide sobre as questoes importantes?

[l Sim, sdo sempre decididas pelo Conselho de Depto,
[l Sim, sdo decididas em reunibes de docentes,
[1 Sim, sdo decididas pelo Chefe e/ou Vice,
[1 Nédo, ndo tenho conhecimento de como o Depto toma essas decisdes,
[l Outro:
Comentdrios:

19 E sobre como o Depto decide sobre questdes de pouca importdncia?

U
U
U
U
U

Séo decididas pelo Chefe e/ou Vice,

Sdo discutidas em reunides de docentes,

Sdo decididas pelo Conselho de Departamento,
Ndo tenho conhecimento sobre como isso é feito,
Outro:

Comentdrios:

20 As reunides do Conselho costumam durar, em média, quanto tempo?

[1 Atéuma hora,
[1  De uma a duas horas,
[1 De duas a quatro horas,
[1  Mais de quatro horas,
[l Outra:

Comentdrios:

21 Vocé considera que o tempo de duragdo das reunides é:

[J  Muito insuficiente, pois ndo hd tempo para abordar todos os temas,
[ Insuficiente, pois ndo hd tempo para discussoes,
[J Adequado,
[1 Extenso, pois os tempos de exposicdo (discussdo dos temas) sdo prolongados,
[J Muito extenso, pois o tempo gasto na preparacgéo (leitura de temas, leitura na ata
anterior, fala do presidente etc.) das reuniées é prolongado.
[l Outros:
Comentdrios:

22 Como vocé avalia a efetividade na resolugéo dos pontos da pauta:

U
U
U
U
U

Alta
Mediana
Baixa
Péssima
Outra:

Comentdrios:
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23 Vocé esta satisfeito com o seu desempenho no Conselho?
[l Sim,
[l Nao,
[l Em termos,
Explicite as razbes:

24 Vocé consulta seus representados em assuntos polémicos, antes da reunido?
[l Sempre consulta,
[l Nunca consulta,
[l Somente consulta se achar que o assunto vale a pena,
Comente:

25 Vocé informa seus representados sobre as decisdes tomadas nas reunides do Conselho?
[l Sempre informa,
[1  Nunca informa,
[l Somente informa se acha que o assunto vale a pena,
Comente:

26 Vocé tem sugestoes para a melhoria do funcionamento do Conselho?

Relacionamento com outros Conselhos

27 O relacionamento do Conselho do Depto com o Conselho de Coordenagdo de Cursos é:
[ E bom e funcionam de forma harménica,
U1 E razodvel, mas poderia mudar em alguns aspectos para melhorar o relacionamento: __
[J Ndo é adequado, precisando de mudang¢as nos seguintes aspectos:

0 Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

28 O relacionamento do Conselho do Depto com os Conselhos de outros Departamentos é:
[ E bom, ndo temos tido problemas,
! E razodvel, mas precisa de alguns reparos pelos sequintes motivos:

[J Ndo é adequado e precisa de mudancgas. Motivos:

O Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

29 Hd integragdo entre este e o Conselho de Centro?
[1Sim, hd muita integracdo entre os Conselhos,
[1 Hd pouca integra¢do, pelos sequintes motivos:

[1 Ndo hd integragdo entre os conselhos: Motivos:

O Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

30 Ha integragdo entre este e os Conselhos Superiores?
1 Sim, hd muita integracdo entre os Conselhos,
[J Hd pouca integragdo, pelos sequintes motivos:
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LI Ndo hd integragdo entre os conselhos: Motivos:

LI Ndo sei responder/Nédo tenho conhecimento

31 Vocé tem outras sugestoes para a melhoria do relacionamento entre o Conselho do Depto e os
demais conselhos?

Aspectos gerais

32 Visando a melhoria do Conselho do Depto, vocé gostaria de fazer comentdrios sobre itens que
ndo foram discutidos ainda(s)?
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA A PESQUISA DE CARACTERIZAGAO DOS
CONSELHOS DE COORDENAGAO DE CURSOS DA UFSCar

Caro(a) Sr.(a),

A atualizacdo do PDI - Aspectos Organizacionais, num de seus eixos, contempla a caracterizacdo do
funcionamento dos Conselhos que constituem a Base da Estrutura Organizacional da UFSCar:
Conselhos de Departamentos, Conselhos de Coordenag¢do de Cursos de Graduagdao e Comissdes de
P6s-Graduagao.

No intuito de levantar algumas informagdes para essa caracterizagdo, estamos enviando um
guestionario, pois gostariamos de conhecer suas opinides quanto ao funcionamento dos referidos
conselhos (ou do Conselho de Coordenagdo de Curso de Graduagdo). Em fun¢do do pouco tempo
gue temos para essa tarefa, construimos um questionario semiestruturado em que grande parte das
guestdes sao fechadas, mas que também contém campos abertos para a sua livre manifestagao.

Algumas das questdes sdo de multipla escolha (somente uma alternativa é valida), enquanto que em
outras varias alternativas podem ser assinaladas. Assinale a alternativa que mais se aproxime do que
acha sobre o tema e, se tiver mais coisas a acrescentar, utilize o campo de comentdrios no final de
cada questdo.

A Equipe do PDI — Aspectos Organizacionais agradece antecipadamente por sua compreensao e pelo
trabalho de responder a esse questionario.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho

Prof. Dr. Jorge Qishi

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa

Formacdo do Conselho

4. Como vocé se tornou membro do Conselho de Coordenagéo de Cursos?
Por eleigdo,
Por indicagdo,
Por rodizio,
Por falta de outra pessoa para assumir,
Outros:
Explicite, por favor, a sua resposta:

5. Existe na UFSCar uma politica de orientagdo para os novos membros do Conselho?
Sim, existe uma politica de orientacdo que sempre é utilizada,
Sim, existe, mas ndo é colocada em prdtica,
Ndo, mas eles recebem a orientacdo de membros experientes,



Ndo, eles entram sem nenhuma orientacgdo,
Se existe, desconheco,
Ndo sei responder
Outros:
Comentdrios:

6. Qual o tempo duragdo de seu mandato no Conselho?
Até 1 ano
2 anos
3 anos
Ndo sei responder
Outros:
Comentdrios:

33 Esse tempo de mandato é adequado?
Sim,
Ndo,
Em termos
Ndo sei responder.
Explicite a sua resposta:

7. Vocé tem sugestoes para a melhoria desse processo?

Composicdo do Conselho

7 Como é constituida de fato a representag¢do Docente no Conselho de Coordenagdo de Curso?
Por todos os docentes, tipo assembleia geral,
Por categoria docente,
Por dreas de conhecimentos,
Por docentes ocupantes de cargos administrativos apenas,
Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento
Outros:
Comentdrios e sugestoes:

8 Hd a participagdo de fato de TA’s no Conselho?
Sim,
Ndo, ndo hd vagas previstas,
Ndo, porque ndo houve o preenchimento das vagas,
Motivo do ndo preenchimento das vagas:
Comentdrios e sugestoes:

9 Had a participagdo de fato de discentes no Conselho?
Sim,
Ndo, ndo hd vagas previstas;
Ndo, porque ndo hd o preenchimento das vagas.
Motivo do ndo preenchimento das vagas:
Comentdrios e sugestoes:




10 Essa composicdo é adequada para o funcionamento?
Adequada para as necessidades atuais,
Insuficiente para atender as necessidades,
Outros.
Comentdrios e sugestdes:

11 Vocé tem sugestoes para a melhoria da Composi¢céo do Conselho?

Funcionamento do Conselho

12 Como sdo feitas as convocagbes para as reunioes?
Via e-mail,
Via memorando,
Via telefone,
Outro:
Comentdrios e sugestoes:

13 Com qual prazo sdo feitas as convoca¢oes?
Com dois dias de antecedéncia
Mais de dois dias e menos de uma semana
No minimo com uma semana de antecedéncia
Outro:
Comentdrios:

14 Com que frequéncia o Conselho se reuniu em 2011?
[1 Semanalmente
[1  Mensalmente
[1 Bimestralmente
[l Trimestralmente
[l Outro:
Comentdrios:

15 Como tem sido a prdtica para comegar a reunidGo?
[J A reunido se inicia se houver quérum minimo e se ndo houver, inicia-se apds meia hora
com qualquer qudrum,
[J Ndo tem um minimo exigido para se iniciar,
[J Somente se houver o comparecimento de 50%+1,
[l Outro:
Comentdrios:

16 Como é feita a substituico dos membros em casos de impedimento de participagéo?

17 A presenga dos membros do conselho nas reunides €, em geral:
[l Menos de 30%
[l De 30% a 70%
[l Acima de 70%



[ E muito varidvel de reunido para reunido,
[l Outra:
Comentdrios:

18 As pautas das reunides do Conselho sdo adequadas?
[l Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados,

[1 Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser deixados para outras pessoas/insténcias para

resolver, como por exemplo:
[l Ndo, em geral os assuntos sdo inadequados para serem discutidos no Conselho,
[l Outra:
Comentdrios:

19 As reunides do Conselho costumam durar, em média, quanto tempo?
[1 Até uma hora,
[1 Deuma a duas horas,
[1 De duas a quatro horas,
[1  Mais de quatro horas,
[ Outra:
Comentdrios:

20 Vocé considera que o tempo de duragdo das reunioes é:
[1  Muito insuficiente, pois ndio hd tempo para abordar todos os temas,
[1 Insuficiente, pois ndo hd tempo para discussoes,
[J Adequado,
[1 Extenso, pois os tempos de exposi¢cdo (discussdo dos temas) sdo prolongados,
[J Muito extenso, pois o tempo gasto na preparagdo (leitura de temas, leitura na ata
anterior, fala do presidente etc.) das reuniées é prolongado.
[l Outros:
Comentdrios:

21 Como vocé avalia a efetividade na resolugéo dos pontos da pauta:

[l Alta

[J  Mediana

[l Baixa

[J Péssima

[l Outra:
Comentdrios:

22 Vocé estd satisfeito com o seu desempenho no Conselho?
0 Sim,
[0 Ndo,
[l Em termos,
Explicite as razdes:

23 Vocé consulta seus representados em assuntos polémicos, antes da reunido?
[1 Sempre consulta,
[1  Nunca consulta,

[1 Somente consulta se achar que o assunto vale a pena,
Comente:
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Vocé informa seus representados sobre as decisoes tomadas nas reunioes do Conselho?
[l Sempre informa,
[l Nunca informa,
[l Somente informa se acha que o assunto vale a pena,
Comente:

Vocé tem sugestoes para a melhoria do funcionamento do Conselho?

Relacionamento com outros Conselhos

26

27

28

29

30

O relacionamento do de Coordenagéo de Cursos com o Conselho do Depto é:

I E bom e funcionam de forma harménica,

U1 E razodvel, mas poderia mudar em alguns aspectos para melhorar o relacionamento: __
[1 Ndo é adequado, precisando de mudang¢as nos seguintes aspectos:

0 Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

O relacionamento do Conselho de Coordenagdo de Cursos com os outros Conselhos de
Coordenagoes é:

[ E bom, ndo temos tido problemas,

U1 E razodvel, mas precisa de alguns reparos pelos sequintes motivos:

[] Ndo é adequado e precisa de mudangas. Motivos:

O Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

Hd integragdo entre este e o Conselho de Centro?
[1Sim, hd muita integragdo entre os Conselhos,
[ Hd pouca integrag¢do, pelos seguintes motivos:

1 Ndo hd integragdo entre os conselhos: Motivos:

0 Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

Hd integragdo entre este e os Conselhos Superiores?
] Sim, hd muita integracdo entre os Conselhos,
] Hd pouca integragdo, pelos sequintes motivos:

[ Ndo hd integragdo entre os conselhos: Motivos:

[1 Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

Vocé tem outras sugestoes para a melhoria do relacionamento entre o Conselho de
Coordenagdo de Curso e os demais Conselhos?
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Aspectos gerais

31 Visando a melhoria do Conselho de Coordenagdo de Curso, vocé gostaria de fazer comentdrios
sobre itens que ndo foram discutidos acimaf(s)?
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA A PESQUISA DE CARACTERIZACAO
DAS COMISSOES DE POS-GRADUACAO DA UFSCar

Caro(a) Sr.(a),

A atualizacdo do PDI - Aspectos Organizacionais, num de seus eixos, contempla a caracteriza¢do do
funcionamento dos Conselhos que constituem a Base da Estrutura Organizacional da UFSCar:
Conselhos de Departamentos, Conselhos de Coordenag¢do de Cursos de Graduagao e Comissdes de
P6s-Graduagao.

No intuito de levantar algumas informagdes para essa caracteriza¢do, estamos enviando um
guestionario, pois gostariamos de conhecer suas opinides quanto ao funcionamento dos referidos
conselhos (ou da Comissdo de Pés-Graduagdo). Em fungdo do pouco tempo que temos para essa
tarefa, construimos um questiondrio semiestruturado em que grande parte das questées sdo
fechadas, mas que também contém campos abertos para a sua livre manifestagao.

Algumas das questdes sdo de multipla escolha (somente uma alternativa é valida), enquanto que em
outras varias alternativas podem ser assinaladas. Assinale a alternativa que mais se aproxime do que
acha sobre o tema e, se tiver mais coisas a acrescentar, utilize o campo de comentdrios no final de
cada questdo.

A Equipe do PDI — Aspectos Organizacionais agradece antecipadamente por sua compreensao e pelo
trabalho de responder a esse questionario.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho

Prof. Dr. Jorge Qishi

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa

Formacdo da Comissdo

7. Como vocé se tornou membro da Comissdo de Pés-Graduagdo?
Por eleigdo,
Por indicagdo,
Por rodizio,
Por falta de outra pessoa para assumir,
Outros:
Explicite, por favor, a sua resposta:

8. Existe no Depto/UFSCar uma politica de orientagéo para os novos membros da Comisséio?
Sim, existe uma politica de orientacdo que sempre é utilizada,
Sim, existe, mas ndo é colocada em prdtica,



Ndo, mas eles recebem a orientacdo de membros experientes,
Ndo, eles entram sem nenhuma orientagdo,
Se existe, desconheco,
Ndo sei responder
Outros:
Comentdrios:

9. Qual o tempo duragdo de seu mandato na Comissdo?
Até 1 ano
2 anos
3 anos
Ndo sei responder
Outros:
Comentdrios:

4 Esse tempo de mandato é adequado?
Sim,
Ndo,
Em termos
Ndo sei responder.
Explicite a sua resposta:

5 Vocé tem sugestoes para a melhoria desse processo?

Composicdo do Comissdo

6 Como é constituida de fato a representagdo Docente na Comissdo de Pés-GraduagGo?
Por todos os docentes credenciados, tipo assembleia geral,
Por categoria docente,
Por dreas de conhecimentos,
Por docentes ocupantes de cargos administrativos apenas,
Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento
Outros:

Comentdrios:

7 Hd a participagdo de fato de TA’s na Comissdo?
Sim,
Ndo, ndo hd vagas previstas,
Ndo, porque ndo houve o preenchimento das vagas,
Motivo do ndo preenchimento das vagas:

Comentdrios:

8 Had a participagdo de fato de discentes na Comissdo?
Sim,
Ndo, ndo hd vagas previstas;
Ndo, porque ndo hd o preenchimento das vagas.
Motivo do ndo preenchimento das vagas:

Comentdrios:

9 Essa composigdo é adequada para o funcionamento?
Adequada para as necessidades atuais,



Insuficiente para atender as necessidades,
Outros.
Comentdrios:

10 Vocé tem sugestoes para a melhoria da Composi¢céo da Comissdo?

Funcionamento da Comissdo

11 Como sdo feitas as convocagbes para as reunioes?
Via e-mail,
Via memorando,
Via telefone,
Outro:
Comentdrios:

12 Com qual prazo sdo feitas as convoca¢oes?
Com dois dias de antecedéncia
Mais de dois dias e menos de uma semana
No minimo com uma semana de antecedéncia
Outro:
Comentdrios:

13 Com que frequéncia a Comissdo se reuniu em 2011?
Semanalmente
Mensalmente
Bimestralmente
Trimestralmente
Outro:
Comentdrios:

14 Como tem sido a prdtica para comegar a reunidGo?
A reunido se inicia se houver quérum minimo e se nGo houver, inicia-se apds meia hora com
qualquer qudrum,
Ndo tem um minimo exigido para se iniciar,
Somente se houver o comparecimento de 50%+1,
Outro:
Comentdrios:

15 Como é feita a substituico dos membros em casos de impedimento de participagéo?

16 A presen¢a dos membros da Comissdo nas reunioes é, em geral:
Menos de 30%
De 30% a 70%
Acima de 70%
E muito varidvel de reunido para reunido,
Outra:
Comentdrios:
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17 As pautas das reunides da Comissédo sdo adequadas?

Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados,

Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser deixados para outras pessoas/instdncias para resolver,
como por exemplo:
Ndo, em geral os assuntos sdo inadequados para serem discutidos na Comisséo,
Outra:

Comentdrios:

18 As reunides da Comissdo costumam durar, em média, quanto tempo?

Até uma hora,
De uma a duas horas,
De duas a quatro horas,
Mais de quatro horas,
Outra:

Comentdrios:

19 Vocé considera que o tempo de duragdo das reunioes é:

Muito insuficiente, pois ndo hd tempo para abordar todos os temas,
Insuficiente, pois ndio hd tempo para discussoes,
Adequado,
Extenso, pois os tempos de exposicdo (discussdo dos temas) sGo prolongados,
Muito extenso, pois o tempo gasto na preparagdo (leitura de temas, leitura na ata anterior, fala
do presidente etc.) das reunides é prolongado.
Outros:
Comentdrios:

20 Como vocé avalia a efetividade na resolugéo dos pontos da pauta:

21

22

23

Alta

Mediana

Baixa

Péssima

Outra:
Comentdrios:

Vocé estd satisfeito com o seu desempenho na Comissdo?
Sim,
Ndo,
Em termos,
Explicite as razdes:

Vocé consulta seus representados em assuntos polémicos, antes da reunido?
Sempre consulta,
Nunca consulta,
Somente consulta se achar que o assunto vale a pena,
Comente:

Vocé informa seus representados sobre as decisées tomadas nas reuniées da Comissdo?
Sempre informa,
Nunca informa,
Somente informa se acha que o assunto vale a pena,
Comente:
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Vocé tem sugestoes para a melhoria do funcionamento da Comissédo?

Relacionamento com outros Conselhos

25

26

27

28

29

O relacionamento da Comissdo de Pos-Graduagdo com o Conselho do Depto é:

I E bom e funcionam de forma harménica,

U1 E razodvel, mas poderia mudar em alguns aspectos para melhorar o relacionamento: __
[1 Ndo é adequado, precisando de mudang¢as nos seguintes aspectos:

0 Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

O relacionamento da Comissdo da Pés-Graduagéo com as outras Comissées é:
1 E bom, ndo temos tido problemas,
(1 E razodvel, mas precisa de alguns reparos pelos sequintes motivos:

[1 Ndo é adequado e precisa de mudangas. Motivos:

0 Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

Hd integragéo entre esta Comissdo e o Conselho de Centro?
[1Sim, hd muita integra¢éo entre Comissdo e o Conselho de Centro,
[ Hd pouca integrag¢do, pelos seguintes motivos:

[1 Ndo hd integragdo entre os conselhos: Motivos:

O Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

Hd integragdo entre esta Comissdo e os Conselhos Superiores?
[1Sim, hd muita integragdo entre os Conselhos,
[ Hd pouca integrag¢do, pelos seguintes motivos:

[1 Ndo hd integragdo entre os conselhos: Motivos:

[1 Ndo sei responder/Ndo tenho conhecimento

Vocé tem outras sugestoes para a melhoria do relacionamento entre a Comissdo de Pos-
Graduacgdo e os demais Conselhos?

Aspectos gerais

30

Visando a melhoria da Comissdo de Pés-Graduacdo, vocé gostaria de fazer comentdrios sobre
itens que ndo foram discutidos acima(s)?




