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APRESENTACAO

A comunidade da Universidade Federal de Sdo Carlos tem procurado, continuamente, aperfeicoar
seus processos de deliberacdo e gestdo. Com o desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional, iniciado em 2002, foram propostas mudancas significativas na estrutura e nas
composicoes dos 6rgaos colegiados superiores e intermedidrios, responsaveis pelas principais
decisdes na instituicdo. Tais mudancas foram implantadas posteriormente, em 2008, com a
aprovacdo do novo Estatuto da UFSCar.

Apds quatro anos, no processo atual de atualizagao do PDI, tornou-se oportuno avaliar a estrutura
implantada, tendo-se realizado uma pesquisa em que os representantes e membros foram
convidados a manifestar suas percepgdes sobre os érgados colegiados superiores e intermediarios dos
quais fazem parte.

Os resultados apresentados neste relatério decorrem de levantamento realizado na virada de 2011
para 2012 e incluem considera¢des e analises que podem contribuir para o aprimoramento das
praticas de participacao, representacao e deliberagdo, dos fluxos de circulagdo das informacgdes e dos
processos de comunicagao, enfim de alguns dos aspectos muito importantes para o funcionamento
dos drgaos colegiados e da instituicao.

Assim, com esta “Avaliacdo dos érgaos colegiados superiores e intermedidrios”, procura-se oferecer
condig¢Bes para que uma nova reflexao sobre a estrutura organizacional da instituicdo e sobre seus
principais mecanismos de participacdo e deliberagdo seja feita e estimule, possivelmente, o
desenvolvimento de medidas para que novos aperfeicoamentos sejam implementados e para a
sinalizacdo de novos desafios a serem superados na perspectiva de se promover ainda mais a
participagao da comunidade na definicdo dos rumos da UFSCar.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho
Coordenador dos Aspectos Organizacionais do PDI



"O futuro sempre esta comecando agora."”

(Mark Strand)
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1 INTRODUCAO

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI) originou-se de
demandas concretas, identificadas ap6s o término do Plano Diretor que vigorou no periodo de
1985 a 2000. Com a concretizacdo das atividades previstas neste plano, almejou-se a
construcdo de um plano com base em outra concepcdo, que envolvesse outros aspectos de
forma a articular o desenvolvimento fisico e as atividades fim da universidade (Ensino,
Pesquisa e Extensdo). Iniciaram-se entdo as discussdes sobre qual processo deveria ser
adotado para a elaboragéo desse novo plano, que se consolidou com a aprovacgéo do PDI pelo
ConsUni, em 2004, e agora passa por um processo de atualizacéo.

1.1 Breve contextualizacdo historica

Em 2002, a partir da constatacdo de que o Plano Diretor ndo atendia todas as
necessidades de planejamento e desenvolvimento requeridas pala instituicdo, o PDI foi
proposto com o objetivo de criar condigdes para gerir a Universidade de forma planejada,
participativa e sustentavel, orientando a tomada de decisbes e as principais acoes
institucionais por periodo mais extenso.

A proposta inicial do PDI foi apresentada ao Conselho Superior da Universidade
(ConsUni) em 2002, visando acolher plenamente as demandas ndo atendidas pelo plano
diretor da época. Assim, o PDI foi visualizado como um projeto inovador que pudesse servir
como instrumento para atender as necessidades de ensino, pesquisa e extensao, aléem de gerar
experiéncia e conhecimento em planejamento e gestdo institucional.

Com esse intuito, o PDI foi formulado, tendo se constituido por quatro aspectos
principais: Organizacionais, Académicos, Ambientais e Fisicos. Para cada um dos quatro
aspectos foi constituida uma equipe para levantar e reunir elementos para as discussées no
proprio grupo e gerar subsidios para fomentar as discussées com a comunidade da UFSCar.
Fez parte da proposta a busca de diferentes estratégias e instrumentos para que fosse
realizada, da melhor maneira, a coleta de opinido e para que fossem reunidas as contribuices,
vindas da coletividade, para subsidiar a elaboracdo do novo projeto.

A sistematizacdo das contribuicdes decorrentes do debate sobre cada um dos aspectos
buscou consolidar um raciocinio integrado em relacdo a Instituicdo. Juntando-se as pecas do

processo empreendido, naquele momento, foi possivel gerar um rol bem articulado de



principios, diretrizes gerais e diretrizes especificas para compor o PDI da UFSCar, que foi
aprovado pelo ConsUni em abril de 2004.

Além do rol de diretrizes, 0 Grupo de Trabalho (GT) responsavel pelos Aspectos
Organizacionais fez um estudo dos papéis dos Centros e dos 6rgdos superiores, de suas
composicdes e relacdes, e propds alternativas para a implantacdo de uma série de mudancas
quanto & constituicdo e estrutura dos 6rgdos colegiados superiores e intermediéarios®. Essas
mudangas foram implantadas com éxito posteriormente, em 2008, com a aprovagao do novo
Estatuto da UFSCar.

1.2 Justificativa e objetivo

Passados quase dez anos da elaboracdo do PDI e diante das mudancgas ocorridas nos
ualtimos anos, deu-se inicio, em 2011, ao processo de sua atualizagcdo. Essa atualizacdo se
justifica pelo expressivo crescimento da Universidade nos ultimos anos, inclusive com a
implantacdo do campus Sorocaba e a criagdo do campus Lagoa do Sino, e pela experiéncia
acumulada em relacdo ao funcionamento institucional, que possibilitou melhor entendimento
das necessidades decorrentes das mudancas implantadas.

A atualizacdo do PDI, iniciada em 2011, se organizou em torno de trés aspectos:
Académicos, Organizacionais e Fisicos e ambientais. No que tange, especificamente, aos
Aspectos Organizacionais, foram focalizados os seguintes quatro temas prioritarios:

e atualizacdo das Diretrizes “3.6 Organizacao e Gestao”;

e avaliacdo dos 6rgaos colegiados intermediarios e superiores;

e caracterizacdo dos orgdos colegiados de base;

e formulacdo de uma estrutura organizacional multicampi.

Os temas deram origem a subgrupos de trabalho. Um desses grupos contemplou a
realizacdo de uma avaliacdo dos 6rgdos colegiados intermediarios e superiores com o objetivo
de verificar se a estrutura desses 6rgaos, proposta no PDI em 2004e implantada em 2008,
trouxe aperfeicoamento ao funcionamento da UFSCar. Especificamente foram avaliados os
seguintes aspectos:

e avancos em relacdo aos conselhos anteriores;

e papeis dos conselhos;

! Conforme aponta o documento “Aspectos organizacionais: subsidios para discussdo”. Disponivel em:
http://www.pdi.ufscar.br/aspectos-organizacionais/historico



http://www.pdi.ufscar.br/aspectos-organizacionais/historico

e adequacdo da composicdo dos conselhos relativa a:
- tamanho
- representatividade
- processo de eleigdo dos membros
- substituicdo dos membros
- duracdo dos mandatos
e adequacédo do funcionamento dos conselhos nos seguintes aspectos:
- eficiéncia no atendimento de suas necessidades
- convocac0es para as reunioes
- agilidade, autonomia, transparéncia e qualidade nas decisfes
- provimento dos recursos necessarios para o bom funcionamento
- assuntos discutidos nas Pautas
- periodicidade das reunides
- tempo de duracéao das reunides

e posicdo dos Conselhos na Estrutura Organizacional da UFSCar;
e relacionamento com outros conselhos da UFSCar.

Além dessa avaliacdo dos érgaos colegiados superiores e intermediarios, nesta fase de
atualizacdo do PDI — Aspectos Organizacionais, levou-se em consideracdo a necessidade de
se caracterizar os 6rgdos colegiados de base: Conselhos de Departamento, Conselhos de
Coordenacdo de Curso de Cursos de Graduacdo e Comissdes de Pos-Graduacdo. Além disso,
0 GT Aspectos Organizacionais contribuiu para a atualizacdo das Diretrizes “3.6 Organizacao
e gestdo” e esta finalizando um estudo para propor alternativas de estrutura organizacional
apropriadas ao funcionamento multicampi da UFSCar.

Neste relatorio sdo apresentados os resultados da “Avaliacdo dos 6rgédos colegiados
intermediarios e superiores”, decorrentes de estudos preliminares, pesquisa e sistematizagdo

das contribui¢bes vindas da comunidade. Os resultados parciais foram apresentados em
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reunides e em um evento com a participacdo de representantes da comunidade universitaria
(Apéndice A — Lista dos participantes da reunido em araras).

O conjunto dos resultados do GT Aspectos Organizacionais serd apreciado pelo
Conselho Universitario e os registros e documentos gerados pelos estudos mencionados,
quando de interesse geral, serdo disponibilizados no site’ do PDI.

2 METODO

O Grupo de Trabalho Aspectos Organizacionais, instituido para atualizacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFSCar, estabeleceu um método para o

desenvolvimento das suas atividades que a seguir sera descrito.

2.1 Método geral

Algumas atividades do GT Aspectos Organizacionais foram comuns a todos os temas,
tais como: realizacdo de estudos preliminares por meio de levantamentos documental e
bibliografico, realizacdo de reuniBes internas para explanacdo sobre o andamento das
atividades, discusséo e tomada de decisdes sobre novos encaminhamentos e reunides com a
comunidade para coleta de informaces e apresentacéo de resultados parciais.

Para a realizacdo desses estudos a equipe adotou uma sequéncia de trabalho que
consistiu basicamente em:
= realizacdo de estudos preliminares por subgrupo de trabalho;
= apresentacdo de resultados preliminares para o0 GT Aspectos Organizacionais;
= reunido de um dia para apresentar os estudos realizados e colher contribuicbes da

comunidade;

= sistematizacdo das contribuicbes (em paralelo com as demais atividades).

Neste estudo sobre a Avaliacdo dos 6rgdos colegiados intermediarios e superiores, 0
grupo adotou método de pesquisa especifico com a finalidade de coletar, analisar e apresentar

dados sobre a avaliacdo que a comunidade faz desses colegiados.

2 Disponivel em: http://www.pdi.ufscar.br


http://www.pdi.ufscar.br/
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2.2 Método especifico do tema “Avaliacido dos Colegiados Intermediarios e Superiores”

O meétodo empregado foi do tipo quantitativo, com a construgcdo de um questionario
para levantamento das percepg¢des de membros dos referidos colegiados. Tal questionario foi
aplicado por meio eletrénico, nos trés campi (S&o Carlos, Araras e Sorocaba), desde a
segunda quinzena de dezembro de 2011 até o final de Abril de 2012.

Dado ao volume de atividades geradas pela aplicacdo do questionario e analise dos
dados levantados houve a necessidade de se formar um grupo interdisciplinar de apoio ao
desenvolvimento das atividades. Esse grupo foi composto por estagiarios, alunos dos cursos
de graduacdo como Administragdo, Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, Ciéncias
Bioldgicas, Engenharia de Producdo, Estatistica e Gerontologia. A equipe também contou
com a consultoria de duas pesquisadoras: ambas com doutorado, em Engenharia de Producgéo
(UFSCar) e Fisioterapia (UFSCar), respectivamente.

Seguem as quatro etapas do processo de trabalho realizado pela equipe, que incluem
desde a elaboracdo das listas dos respondentes até a analise das respostas.

Etapa 1 - Elaboracédo da lista completa de todos os membros dos Conselhos Superiores e
Intermediarios

A equipe elaborou uma listagem com todos os membros de cada conselho. Nesta etapa
contou com a colaboracdo das secretarias das unidades cujos responsaveis presidem o0s
respectivos conselhos. Este processo permitiu a constatacdo de que a maioria dos membros
preferia utilizar uma ferramenta on-line, via e-mail, para sua participacao nesta pesquisa.

O GT “Aspectos Organizacionais” enfrentou dificuldades, pois algumas listas de
contatos dos membros ndo estavam atualizadas, principalmente a de representantes discentes.
Para amenizar esse problema, a equipe trabalhou com as ferramentas de busca disponiveis
(lista de telefones e e-mails da UFSCar, Google, Facebook, etc.), conseguindo localizar a
maioria dos contatos faltantes. Portanto, os poucos membros que ndo receberam o
questionario deveu-se ao fato de que os seus contatos ndo foram localizados.

Os orgdos colegiados avaliados nesta pesquisa foram os Conselhos Superiores e 0s
Conselhos Intermediarios. Os conselhos Superiores sdo: Conselho Universitario (ConsUni),
Conselho de Graduacdo (CoG), Conselho de Extensdo (CoEx), Conselho de Pés - Graduacgdo
(CoPG), Conselho de Pesquisa (CoPq) e Conselho de Administracdo (CoAd). E os Conselhos
Intermediarios sdo: Conselho de Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Conselho de Centro de

Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Conselho de Centro de Ciéncias Exatas e de
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Tecnologia (CCET), Conselho de Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade
(CCTS) e Conselho de Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH).

Etapa 2 - Construcdo do questionario envolvendo a elaboragdo das questdes e o teste
piloto

Um questionario semiestruturado, contendo questdes fechadas de multipla escolha e
também algumas questdes abertas, foi elaborado para a coleta de dados (APENDICE A). Esse
questionario foi construido e discutido coletivamente pela equipe. Um teste piloto foi
realizado para verificacdo de eventuais problemas de coeréncia interna, na sequéncia das
questBes e principalmente quanto a compreensao dos enunciados. Apés a aplicacdo do teste
piloto e a correcdo dos problemas apontados, o questionario estava pronto para ser
encaminhado a todos os membros dos 11 conselhos participantes que compdem o universo da

pesquisa.

Etapa 3 - Estabelecimento dos passos para a aplicacdo do questionario

Primeiramente, foi enviado um e-mail, perguntando para cada respondente, qual seria
o meio preferido (e-mail, telefone ou entrevista pessoal) para ele participar da atualizacdo do
PDI. O e-mail foi enviado a cada secretaria de cada Conselho, que o0 repassou para 0s seus

membros.

1. Envio de e-mail, com a confirmacdo de leitura, contendo as seguintes
informacdes:
I. Um titulo objetivo e curto sobre a solicitacéo

ii. As alternativas para escolha:

a. Responder por e-mail mesmo,
b. Receber o questionario por e-mail, imprimir e depois responder,
C. Receber o questionario impresso para responder, via entrevista

feita pelos estagiarios,

d. Ser entrevistado pessoalmente. Em caso afirmativo, foi
solicitado para dizer uma data e horario mais conveniente para a
realizacdo da entrevista,

e. Né&o responder ao questionario e,

f. Outros meios. Em caso afirmativo, foi solicitado informar quais.
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2. Apos o recebimento das respostas, as secretérias dos conselhos repassaram-nas
a equipe. Foi estabelecido o tempo de trés dias para o retorno dessa mensagem.
Quando ndo houve resposta, as secretarias foram instruidas a enviar nova
mensagem de lembrete aos membros que ndo haviam respondido. Para quem
ndo informou o meio preferido, o questionario foi enviado por e-mail, j& que

foi 0 meio preferido da maioria.

3. Foi preparada uma lista completa com os contatos dos membros dos conselhos

e 0 meio preferido de cada um. Em seguida, os questionarios foram enviados.

4. Foi preparada uma base de dados para a digitacdo rapida e armazenamento dos
retornos, permitindo uma avaliacdo continua da participacdo dos érgéos e da

representatividade das respostas.

5. Foram reenviados varios lembretes aos que ndo haviam respondido

estimulando a sua participacéo.

6. O questionario foi enviado aos membros através da ferramenta Google Forms,
que gera automaticamente uma planilha com resultados. A Secretaria de
Informatica, por meio de seu diretor, foi consultada sobre a validade do uso

institucional da ferramenta. A resposta sobre a utilizacao foi positiva.

Etapa 4 - Analise das respostas, construcao e apresentacdo dos resultados

A partir dos dados coletados, foram analisadas as respostas em dois momentos. No
primeiro foram analisadas as questbes fechadas, contabilizando-se as frequéncias e
construindo-se graficos para melhor visualizacdo dos resultados. Em um segundo momento
foram feitas as analises das questdes abertas, que foram divididas em categorias analiticas, de

acordo com as perguntas, e foi contabilizada a frequéncia das respostas semelhantes.
2.2.1 Reunibes nos campi de Araras e Sorocaba
Na fase final do processo de discussdo da atualizacdo do PDI, houve uma reunido em

Araras, em 04 de abril de 2012, com a presenca de alunos, servidores técnico-administrativos

e docentes e, ainda, gestores dos trés campi.
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Nessa reunido foram apresentados e debatidos os quatro temas propostos pelo GT
Aspectos Organizacionais (Diretrizes de Organizacdo e Gestdo, Avaliacdo dos 6rgdos
colegiados intermediéarios e superiores, Caracterizagdo dos 6Orgaos colegiados de base e
Gestdo Multicampi).

Foram debatidos com a comunidade os resultados preliminares gerados a partir das
analises das questbes fechadas da pesquisa sobre a “Avaliacdo dos o6rgdos colegiados
intermediarios e superiores”, oportunidade em que foram obtidas importantes contribuicdes,

inclusive para melhor compreensao das questdes abertas.

3 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A pesquisa gerou um grande volume de dados e informagbes que foram tratados,
estatisticamente, submetidos a andlises e sdo aqui apresentados, possibilitando um melhor
entendimento do papel e das atribui¢cbes, da composicdo, do funcionamento, da posicao
hierarquica na estrutura de cada o0rgdo colegiado e de seus relacionamentos. Os resultados
podem gerar subsidios para avaliar como esses aspectos, dos Colegiados Intermediarios e

Superiores, se comportaram diante das mudancas introduzidas pelo PDI.

3.1 Identificacdo da amostra

As cinco primeiras questdes do questionario de “Avaliacdo dos 6rgdos colegiados
intermediarios e superiores” foram elaboradas para fins de caracterizacdo do respondente e de
levantamento de alguns dados referentes: ao conselho do qual participa e sua funcdo, ao
departamento ou setor do qual faz parte e aos periodos de sua participacdo. Com estes dados
foi feita uma tabela para se verificar a representatividade da amostra.

Do total de 773 membros dos diferentes conselhos que foram contatados, 219

responderam o questionario e distribuidos nos conselhos como apresentado no Gréafico 1.
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Gréfico 1 — Numero de participantes por conselho
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A taxa média de retorno foi de 28% nos 11 conselhos pesquisados, sendo a menor
delas situada em 14% (CECH) e a maior, em 48% (CoG).

No caso dos Conselhos Intermediarios a taxa média de retorno foi de 21%, enquanto
que nos Conselhos Superiores foi de 32%. Estes nimeros estdo abaixo do esperado para
situacbes como estas, em que 0s participantes pertencem a universidade e possuem muito
conhecimento sobre o assunto. A coleta de dados no inicio do ano, época em que a maioria
dos participantes se encontra em férias, pode justificar uma taxa de respostas aparentemente

baixa.

3.2 Atribuic6es dos conselhos superiores e intermediarios da UFSCar

Sobre a atribuicdo dos conselhos, foram avaliados aspectos relativos as mudancas
introduzidas pelo PDI, particularmente se houve alguma melhoria em relacdo aos conselhos
anteriores (Grafico 2) e na definicao de seus respectivos papeis (Grafico 3)

Em relacdo aos papeis e atribuicdes dos conselhos, os dados mostram que ha uma
percepcdo positiva, com a maioria dos respondentes (52%) sinalizando um avango
significativo nos papeéis dos atuais Conselhos. Mas, alguns conselheiros (32%) almejam

mudancas ao sinalizar que elas ndo foram suficientes para atender as necessidades atuais.
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Gréfico 2 — Papel do atual conselho

Houve avan¢os no papel do atual
conselho W N3o, as mudangas foram

insuficientes e atenderam apenas
parcialmente as necessidades da
UFSCar,

M N3o, as mudangas foram
totalmente indcuas.

Sim, houve avango, mas ndo o
suficiente para atender as
necessidades atuais,

M Sim, houve um avango
significativo,

No aspecto da clareza na definicdo dos papéis dos conselhos houve uma boa avaliacdo
na medida em que 68% dos respondentes consideram que o papel do conselho do qual
participa esta bem definido, de acordo com o Graéfico 3, a sequir.

Grafico 3 - Clareza na definicdo do papel do conselho

O papel deste Conselho esta
definido?

B N3o, ndo estd claramente
definido, mas com
algumas mudancas ficaria
aceitavel,

1%

®m N3o, seria preciso uma
mudanga radical para ficar
bom.

Embora os papeis destes conselhos estejam muito bem definidos, na opinido da
maioria dos representantes, 22% dos respondentes alegam que ficariam ainda melhores caso

houvesse pequenas mudangas.
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Em relacdo as atribuicbes e aos papeis dos conselhos superiores e intermediarios
houve avangos e estdo claramente definidos, mas pequenas mudancas sdo desejaveis para

melhor atender as necessidades atuais da UFSCar.

3.3 Composicgéo dos conselhos superiores e intermediarios da UFSCar

A adequacdo da composicdo do conselho foi avaliada quanto ao tamanho, a
representatividade, ao processo de eleicdo e substituicdo dos membros e a duracdo dos
mandatos.

O tamanho do conselho é conferido pelo nimero de membros. O grafico 4 mostra se
os tamanhos dos conselhos s&o considerados adequados, insuficientes ou se possuem nimero

de membros maior que o suficiente.

Grafico 4 — Tamanho dos conselhos

O numero de membros é suficiente?

B Adequado para as
necessidades atuais,

19%

4%
M Insuficiente para atender
as necessidades,
precisando de mais
membros;

Mais do que o suficiente,
causando problemas, por
exemplo, de calendario.

Pelas repostas, para a grande maioria (77%), os numeros de membros que
compdem os Orgdos colegiados, superiores e intermedidrios estdo adequados as
necessidades atuais da UFSCar. Mas para quase 20% dos respondentes os conselhos tém
nameros muito grandes de participantes, prejudicando o seu funcionamento. Isto foi
apontado também na maior parte dos comentarios dessa questéo.

A avaliacdo de como a comunidade da UFSCar se sente representada € muito
importante, se considerados 0s seus principios democraticos e participativos. No Grafico 5
pode-se verificar que 88% dos membros responderam que a comunidade esta bem

representada.



Gréfico 5 — Representacdo da comunidade

A comunidade esta bem
representada?

M Nao, alguns érgdos e
parcelas da comunidade

nao estdo representados

como, por exemplo:

B Sim, setores, 6rgaos e
comunidade estado
devidamente
representados;
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Foi avaliado, também, se o processo de eleicdo dos membros é democratico, Grafico

6, e se a substituicdo dos membros é feita de modo coerente, Grafico 7, obtendo-se alto

grau de satisfacdo sobre estes assuntos.

Grafico 6 — Democracia na eleicdo dos membros

A eleigao é feita de forma
democratica?

2%

M N3o, o processo poderia ser
reformulado porque contém
algumas falhas que produzem
vieses na escolha dos membros,

B N&o, o processo precisa ser
reformulado porque nado
contempla algumas regras basicas
de processos democraticos.

1 Sim, o processo de eleigdo foi bem
formulado e responde bem as
necessidades;
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Gréfico 7 — Forma de substituicdo dos membros

A substituicao dos membros é feita de forma
coerente?

B Nao, precisa ser
reformulado nos seguintes
€asos:

B Sim, nada a comentar;

3.4 Funcionamento dos conselhos superiores e intermediarios da UFSCar

O funcionamento dos conselhos superiores e intermediarios da UFSCar foi avaliada

pelos seguintes aspectos:

o eficiéncia no atendimento de suas necessidades

e antecedéncia das convocacdes para as reunioes

e agilidade, autonomia, transparéncia e qualidade nas decisdes

e provimento dos recursos necessarios para o bom funcionamento
e pertinéncia dos assuntos discutidos nas pautas

e tempo de duracéo das reunides

e periodicidade das reunibes

A eficiéncia no atendimento dos conselhos, de acordo com as suas finalidades e as
necessidades institucionais, foi muito bem avaliada. Sendo que 90% dos membros de
conselhos superiores e intermediarios da UFSCar responderam que os conselhos atendem

satisfatoriamente (34%) ou muito bem (56%) as necessidades, conforme mostra o Grafico 8.
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Gréfico 8 - Adequacéo dos conselhos

Eles atendem as necessidades?

B N3o, ndo atende a todas as
finalidades propostas, mas
sua atuacdo nao fica
comprometida;

4%

H N3o, ndo atende as
necessidades e precisa ser
reformulado nos seguintes
aspectos:

34%

Sim, atende apenas
satisfatoriamente,

No que se refere a eficiéncia do meio de comunicacdo usado e ao tempo de
convocacdo, 76% dos participantes afirmam que as convocagfes sdo feitas com boa
antecedéncia e de forma correta, conforme o apresentado no Grafico 9.

Grafico 9 - Adequacdo das convocacdes

As convocag¢oes sao adequadas?

B N3o, elas sdo marcadas com boa
antecedéncia, mas o meio de
comunicagdo é falho;

B N3o, existem problemas de
comunicacgdo e de tempo de
convocagao;

N3o, o meio de comunicagao é
bom, mas existem problemas com
a antecedéncia;

B Sim, sempre com boa
antecedéncia e de forma correta;

by

No que diz respeito a agilidade, autonomia na tomada de decisbes, 85% dos

participantes apontaram que o0s conselhos apresentam melhora e sdo ageis para tomar
decisdes. 56% consideram que ainda podem ser aperfeicoado (29%) e alguns poucos (15%)

apontaram que existe demora na tomada de decis6es, como demonstra o Gréfico 10.
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Gréfico 10 - Agilidade nas decisdes

Agilidade nas decisoes melhorou?

B Ndo, precisa ser mais agil para
atender a demanda de trabalho.

M Sim, esta bem 4agil atomada de
decisdes;

= Sim, melhorou, mas ainda pode
ser aperfeicoada;

Além da satisfacdo com a agilidade com que sdo tomadas as decisdes, a maioria esta
satisfeita, também, com a qualidade das decisdes, Gréafico 11.

Gréfico 11 - Qualidade das decisdes

A qualidade das decis6es aumentou?

3%
B N3ao, a qualidade das

decisGes piorou. Por
exemplo:

B N3o, a qualidade ndo
aumentou,

= Sim, estou mais satisfeito
com a qualidade das
decisoes,

O Gréafico 12 mostra que, para 80% dos que atuam em conselhos superiores e

intermediarios, ndo ha problemas de autonomia para a tomada de decisoes.
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Grafico 12 - Problemas relacionados a autonomia nas tomadas de decisdo

Existem problemas de autonomia?

B N3o, a autonomia para a
tomada de decisdes é
adequada,

M Sim, existem problemas a
serem contornados:

Para a maioria dos participantes o provimento dos recursos necessarios para o bom
funcionamento e o desempenho dos conselhos (62%) é adequado. No entanto, quase 40% dos
participantes opinaram pela ndo adequacdo dos recursos, e grande parte dos comentarios e
sugestdes desta questdo aponta para a necessidade de melhorias dos recursos relacionados a
comunicacdo entre 0s conselhos e também entre os trés campi, Grafico 13.

Gréfico 13 - Adequacédo de recursos

Os recursos sao adequados?

M N3ao, precisam ser
melhorados os seguintes
recursos:

M Sim, sdo adequados para

um bom desempenho do
conselho,

Os assuntos discutidos nas pautas foram considerados adequados dado o papel e as
atribuicbes do conselho (79%), mas foram apontados também alguns problemas (21%), como
pode se observar no Gréafico 14.



Gréfico 14 - Problemas relacionados a pauta das reunides

Existem problemas na pauta?

B Nao, as pautas sao
adequadas, dados o papel
e as atribuigdes do
conselho,

M Sim, existem problemas
nesse sentido que
precisam ser evitados, tais
como:
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A transparéncia na discussdo dos pontos de pauta e nas tomada de decisdo foi bem

avaliada por 94% dos participantes, Gréafico 15.

Grafico 15 — Problemas na transparéncia das decisoes

Existem problemas de transparéncia?

B N3o, ha transparéncia
adequada em todas as
decisoes,

B Sim, existem problemas
nesse sentido que
precisam ser avaliados,
tais como:

A falta de pontualidade para dar inicio as reuniBes (43%) foi um dos principais

problemas apontados pelos respondentes, conforme mostra o Grafico 16.
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Grafico 16 - Atrasos nas reunioes

Existem problemas de atrasos?

H N3o, as reunides sempre
comeg¢am em tempo
habil,

M Sim, existem problemas

de atrasos nas reunides
que sdo devidos a:

A periodicidade com que sdo marcadas e realizadas as reunifes é considerada muito
boa, Gréfico 17.

Gréafico 17 - Periodicidade das reunides

V4

A periodicidade das reuniodes é
adequada?

M N3ao, a periodicidade ndo
é adequada, pois:

B Sim, a periodicidade é
muito boa,

3.5 Posicéo dos conselhos superiores e intermediarios da UFSCar e seus relacionamentos
com outros conselhos

Em relacdo a posicao de cada Conselho na Estrutura Organizacional da UFSCar houve
grande concordancia (97%) quanto a sua adequagdo na atual estrutura (Grafico 18) e, também,
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quanto a adequacdo do relacionamento de um conselho com outros conselhos (94%) da
UFSCar (Grafico 19), e ainda quanto a integracdo entre conselhos (63%), como demonstra o
Gréfico 20

Grafico 18 - Localizacéo dos conselhos na estrutura organizacional

Os conselhos estao bem localizados
na estrutura organizacional da
UFSCar?

® Nao, poderia estar melhor
2% 1% localizado.

B N3ao, precisa ser colocado
na seguinte posicao:

= Sim, esta muito bem
enquadrado na estrutura
atual,

Gréafico 19 - Relacionamentos entre conselhos

Relacionamento com outros
conselhos

M Adequado e estd muito
bem integrado na
estrutura atual,

B Adequado, mas poderia
mudar em alguns
aspectos para melhoraro
relacionamento
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Gréfico 20 - Integracdo entre conselhos

Ha integra¢ao com outros conselhos?

B Ha pouca integracao,

M N3o ha integracdo entre
os conselhos.

1 Sim, ha muita integragao
entre os conselhos,

Quanto a sobreposicdo, 79% dos respondentes afirmam que ha um perfeito ajuste das
atribuicOes de responsabilidades, como demonstra o Grafico 21.

Grafico 21 - Sobreposicdo de responsabilidades

Ha sobreposicao de
responsabilidades?

2%

B N3o, ha um perfeito ajuste
nas atribuicdes das
responsabilidades,

B Sim, existe alguma
sobreposicao,

M Sim, existe muita
sobreposi¢do.

3.6 Aspectos gerais dos conselhos superiores e intermediarios da UFSCar

Quanto aos aspectos gerais que dizem respeito as mudancas propostas pelo PDI, houve algum
avanco para 90% dos respondentes, sendo que para 67% elas representaram um grande
avanco para UFSCar, Grafico 2.
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Gréfico 22 — Efeito das mudangas propostas pelo PDI

Mudancgas neste conselho propostas
pelo PDI:

1% 3%

B Foram apenas superficiais
e pouco acrescentaram a
estrutura anterior,

H Nada acrescentaram a
\ estrutura anterior,

Produziram pequeno
avango em relagdo ao que
havia,

Os resultados apresentados neste relatorio representam uma sintese dos dados
agregados de todos os doze conselhos superiores e intermediarios, nos trés campi da UFSCar
(Araras, Sao Carlos e Sorocaba). Os dados referentes a cada conselho, especificamente, séo

apresentados no Apéndice B, deste relatorio.

4 DISCUSSAO E CONSIDERACOES

A amplitude da amostra de membros que responderam ao questionario foi mostrada no
Grafico 1 e fornece confiabilidade aos resultados do estudo apresentados neste relatério.

Em termos gerais, a avaliacdo dos 6rgdos colegiados intermediarios e superiores foi
significativamente positiva. Em nenhum dos itens avaliados houve uma sobreposicdo de
aspectos negativos em relacdo aos positivos. Este resultado € uma comprovacdo de que as
mudancas introduzidas pelo PDI contribuiram para o aprimoramento das instancias de
participacdo e decisdo e para o desenvolvimento da universidade.

Alguns dos aspectos positivos que se destacaram sdo apresentados a seguir.

e De acordo com 90% dos entrevistados, o papel dos conselhos esta claramente
definido.

e 88% acreditam que a comunidade esta bem representada nos érgéos colegiados
avaliados.

e Os processos de eleicdo foram bem avaliados por 88% dos respondentes.
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90% constataram que os conselhos atendem bem as finalidades.

85% dos entrevistados verificaram que a agilidade na tomada de decisfes
melhorou desde a implantagdo das mudancas propostas no PDI.

94% confirmaram que ha transparéncia no processo de tomada de decisdes.

O bom enquadramento dos conselhos na estrutura organizacional da UFSCar
foi verificado por 97% dos participantes da pesquisa.

Mais de 90% dos entrevistados acreditam que o relacionamento com outros

conselhos esta bom.

Além dos aspectos positivos, é muito importante atentar para os problemas apontados

pelos entrevistados tendo-se em vista futuras modificagfes. Eles podem sinalizar caminhos e

oportunidades para a melhoria na perspectiva de se procurar aperfeicoar continuamente o0s

processos de participacao, de tomada de decisdo e implementacdo das a¢cdes na UFSCar.

Alguns pontos foram destacados por respondentes e podem ser exemplos de

oportunidades de melhoria e crescimento.

Problemas internos no CCBS: com o crescimento da area de salde na
UFSCar, ha certo descontentamento em relacdo a atencdo dada ao tratamento
dos diversos temas, no conselho deste centro, ja que a area de biologicas tem

demandas diferentes da area de saude.

- Proposta: neste caso, a proposta amplamente defendida é um estudo para

a divisdo, do CCBS, em dois novos centros.

Dificuldades de participacdo: membros dos campi de Araras e de Sorocaba
apontaram dificuldades em participar das reunides dos conselhos superiores,
gue normalmente acontecem no campus de Sao Carlos, por causa da distancia

entre 0s campi e a inexisténcia de um sistema de transporte disponivel.

- Proposta: uma das propostas apresentadas é que as reunides se tornem
itinerantes, num sistema de revezamento entre 0s campi, Ou gque seja mais
utilizado o recurso de videoconferéncias. Durante as discussdes, surgiram
propostas de que seja estudada a possibilidade de proporcionar maior
aproximacao e integracao entre 0s quatro campi, com a viabilizacdo de um
sistema regular de transporte coletivo como forma de facilitar a mobilidade

intercampi.
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Dificuldade na elaboracédo do calendario e de quorum: as reunifes de alguns
conselhos, por causa do grande nimero de membros (como no caso do CoG)
ficam prejudicadas pela dificuldade de se encontrar em horérios comuns entre
0s membros participantes, resultando em dificuldade de se atingir quorum

minimo.

- Proposta: estudos para redefinicdo do papel deste conselho em relacéo
aos assuntos a serem tratados. Ou seja, que 0s colegiados superiores se
atenham a politica institucional e deleguem outras atribuicdes aos
conselhos de centro com o intuito de racionalizar a pauta e diminuir o
tempo e a frequéncia das reunides extraordindrias, com a garantia da
participacdo dos representantes de todos os campi. Neste ponto, foram
apresentadas sugestdes para o desenvolvimento de um estudo mais
aprofundado, considerando a necessidade de revisdo das atribuicdes dos

conselhos dos centros académicos.

Temas de pauta de reunides: membros de diversos conselhos reclamaram da
grande diversidade de temas tratados nas reunides, sem haver prévia analise
ou estabelecimento de uma hierarquia de importancia entre eles. Com isso,
muitas vezes temas importantes previstos ndo sdo avaliados, discutidos e
encaminhados por falta de tempo, e acabam ficando para as proximas reunides.
Algumas causas apontadas para este problema sdo: falta de tempo prévio para
estudo dos itens de pauta; nimero excessivo de membros, fazendo com que as
discussdes se prolonguem muito; rotatividade na participacdo, fazendo com
que as discussdes avancem muito lentamente; e presenca, na pauta, de questdes
de pouca expressividade, dispersando a atencdo dos participantes, entre outros

problemas.

- Algumas propostas apresentadas: promover discussdes prévias, on-line,
de alguns pontos de carater ndo estratégico, desenvolver um sistema virtual
que auxilie a tomada de decisdo e diminua a sobrecarga dos conselhos,
formar comissdes ou camaras auxiliares aos conselhos e apenas votar
propostas ou processos que ja tenham pareceres de comissdes, ndo havendo

necessidade de discutir as questdes novamente.
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e Publicacdo das decisdes pouco efetiva: ha um descontentamento quanto a
falta de conhecimento das decisdes tomadas pelos conselheiros devido a

ineficiéncia dos sistemas de comunicacao utilizados.

- Propostas: algumas ideias apresentadas podem contribuir para minimizar

este problema como a utilizagdo de blogs e foéruns na internet.

e A estrutura da universidade ndo é conhecida por todos. A falta de
conhecimento da estrutura e do funcionamento da universidade pode causar
algumas dificuldades no funcionamento dos érgdos colegiados em geral e,
principalmente, nos colegiados superiores e intermediarios, dada a
complexidade das questbes tratadas nesses niveis. O fato de que alguns
membros ndo conhecem a estrutura da UFSCar e ndo sabem qual é o papel de
cada 6rgéo e setor pode implicar em morosidade nas discussdes e na tomada de
decisdo. Esse desconhecimento é agravado pelo fato de que muitos membros

ingressaram recentemente na comunidade da universidade.

- Proposta: na tentativa de contribuir para minimizar este problema ha a
proposta de desenvolvimento de estudos e de orientacdes que poderiam ser

apresentados de forma visual, didatica e de facil acesso.

Este relatério apresentou uma sintese do trabalho realizado e representa apenas uma
das etapas de um processo de busca de caminhos para o continuo aperfeicoamento do
funcionamento dos Orgdos Colegiados Intermediarios e Superiores da UFSCar. Deve ser
destacado que todos os esforcos foram empregados para se garantir a participacdo dos
membros na pesquisa e para reunir suas contribuicdes. Entretanto, como a taxa de retorno em
alguns casos ndo foi a ideal, ndo pode ser descartada a possibilidade de, em alguns casos, 0s
resultados ndo refletirem as percep¢des da maioria dos membros dos mencionados 6rgaos.

A avaliacdo geral dos participantes na pesquisa € a de que houve um avanco
significativo com as mudancas efetuadas pelo PDI, produzindo substancial acréscimo de
qualidade na composicdo, funcionamento e adequacdo dos 6rgdos que compBdem a estrutura
organizacional da UFSCar. Algumas das restricdes apontadas por parte dos respondentes
sobre seu funcionamento irdo motivar o desenvolvimento de medidas para o continuo
aperfeicoamento dos 6rgdos colegiados, constituindo também contribuicdes deste trabalho. As
modificacfes sugeridas, particularmente no que se refere a melhoria das atribui¢bes para

aumentar a eficiéncia dos colegiados, equalizacdo dos meios de comunicacdo direta (fisica) e



31

virtual, aliadas & ampliacdo da divulgacdo intensiva da estrutura organizacional para toda a
comunidade universitaria, podem elevar a qualidade de funcionamento dos 6rgdos colegiados

superiores e intermediérios da UFSCar a um nivel ainda ndo atingido.



APENDICE A - LISTA DOS PARTICIPANTES DA REUNIAO EM ARARAS

NOME

Alceu Gomes Alves Filho

Aline Isidoro de Moraes

Aline Lamon Serra

Altair José Dovigo

Antonio Carlos Lopes da Silva

Ariel Cristian Grico

Artur Belloto

Beatriz Maia Guimaraes da Silva

Bernadete

Carlos Eduardo Vanucci

Cicero Santos Branco

Claudia de Moraes Barros de Oliveira

Claudia Maria Simdes Martinez

Débora Cristina Morato Pinto

Dirceu Cleber Conde

Elizabeth Marcia Martucci

Emilia Freitas de Lima

Eric Emiliano Amaral Fonseca

Estela Barbosa Ribeiro

Glaucia Cristina Pavao

Izaias Torres

Jorge Oishi

Josemara Aparecida de Moraes

Jozivaldo Moraes

Julio César de Moraes

Katarina Lira Grecco

Katarina Lira Grecco

Keila Fernanda de Souza Cruz

Keila Fernanda de Souza Cruz

Kelen Cristina Leite

Layla Lucchesi

Lucas Gabriel Campos Balog

Luciano Delmondes

Luzia Sigoli Fernandes Costa

Maiara Cavalaro

Manuel Sampaio

Maria Bernadete Silva de Campos

Maria de Fatima Almeida

Maria do Carmo de Souza

Marta Cristina Marjotta Maistro
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Mauro Rocha Cortez

Monise Rezende de Souza

Nancy Vinagre Fonseca

Paula Costa Castro

Paulo Augusto Lazaretti

Paulo Eduardo Zotel

Paulo Vinicius da Silva

Pedro Galetti

Roberto Carlos Sabadini

Rodolfo Antonio de Figueiredo

Roniberto Morato do Amaral

Ronildo Santos Prado

Roque Nivaldo Sentanim

Sergio Donizetti Zorzo

Targino de Araujo Filho

Tiago Botassim

Veranice Batista Guimaraes

Viviane Mello de Mendonga

Vlamir Rocha

Wanda Ap. Machado Hoffmann

Wania Maria Recchia

Wilson Aparecido Silva
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA A PESQUISA SOBRE ORGAOS COLEGIADOS
SUPERIORES E INTERMEDIARIOS DA UFSCar

Caros Colegas Professores, Funcionarios e Alunos da UFSCar

Passados trés anos da implantacdo do PDI, vamos fazer uma atualizagdo e gostariamos de contar com
a sua importante colaboracdo para saber se as mudancas efetuadas na estrutura dos 6rgaos colegiados
estdo surtindo o efeito desejado.

Para isso pedimos que responda as seguintes questdes enfatizando que o seu nome sera mantido em
sigilo.

Assinale a opcdo que mais se aproximar do que gostaria de responder ou deixe em branco caso
nenhuma delas represente o seu pensamento.

Faca todas as sugestfes que achar pertinente. Por favor, ndo se esquega de salvar e anexar o arquivo
para enviar a resposta.

Os participantes de mais de um conselho podem responder um questionario para cada conselho e
poderdo contribuir com informacg@es e sugestdes para todos eles.

Agradecemos imensamente a sua colaboracao.
Att.
Prof. Dr. Alceu Gomes Alves

Prof. Dr. Jorge Qishi



Questoes

Vocé esta respondendo, neste questionario, sobre o Conselho:

1. Nome:

2. a) Depto. ou Setor:
b) Se aluno: [ Graduagdo [ Pos-Graduagdo [ Especializagdo [1EaD

3. Em qual ou quais 6rgdos vocé participou e em que periodo:

Conselho 1: s de a , ede a
Conselho 2: s de a ,ede a
Conselho 3: s de a ,ede a

4. Vocé participa ou participou desse(s) 6rgao(s) como representante de:

5. Vocé trabalha ou estuda na UFSCar desde quando? (ano)

Sobre as Atribuicdes do Conselho:

6. Emrelacdo ao Conselho anterior, notou avancos no papel do atual Conselho?
[ Sim, houve um avanco significativo,
[J Sim, houve avanc¢o, mas ndo o suficiente para atender as necessidades atuais,
[J N&o, as mudancas foram insuficientes e atenderam apenas parcialmente as necessidades da UFSCar,
[J Nao, as mudancas foram totalmente indcuas.

7. Em sua opinido, o papel deste Conselho esta claramente definido?
[ Sim, esta muito bem definido,
[ Sim, estd bom, mas com pequenas mudangas ficaria 6timo. Mudancas tais como:

[1 Néo, ndo esta claramente definido, mas com algumas mudancas ficaria aceitavel, tais como:

[1 Néo, seria preciso uma mudanca radical para ficar bom. Por exemplo, seria preciso mudar:

8. Vocé tem outras sugestdes de melhoria para este quesito?

Sobre a Composicédo do Conselho:

9. O numero de membros é suficiente?
[1 Adequado para as necessidades atuais,

[] Insuficiente para atender as necessidades, precisando de mais membros;
[] Mais do que o suficiente, causando problemas, por exemplo, de calendério. Poderia ser reduzido para
membros.

10. Considerando o papel do 6rgdo, a comunidade esta bem representada?
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[ Sim, setores, 0rgdos e comunidade estdo devidamente representados;
[1 Nao, alguns 6rgdos e parcelas da comunidade ndo estéo representados como, por exemplo:

11. A eleicdo dos membros é feita de forma democréatica?
[ Sim, o processo de eleicdo foi bem formulado e responde bem as necessidades;
[ Nao, o processo poderia ser reformulado porque contém algumas falhas que produzem vieses na escolha
dos membros, tais como:

[ Nao, o processo precisa ser reformulado porque ndo contempla algumas regras basicas de processos
democraticos, tais como:

12. O periodo de mandato de cada representante é adequado?
[ Sim, é adequado e ndo precisa ser reformulado;
[0 Néo, precisa ser reformulado nos seguintes casos:

13. A substituicdo dos membros € feita de forma coerente?
[ Sim, nada a comentar;
[7 Néo, precisa ser reformulado nos seguintes casos:

14. Vocé tem sugestfes de melhoria para a composicdo do conselho?

Sobre o Funcionamento do Conselho:

15. Ele d& conta de atender as necessidades?
[ Sim, atende muito bem as finalidades;
[J Sim, atende apenas satisfatoriamente,
[0 N&o, ndo atende a todas as finalidades propostas, mas sua atuagéo ndo fica comprometida;
[J Ndo, ndo atende as necessidades e precisa ser reformulado nos seguintes aspectos:

16. As convocagdes para as reunides sdo feitas de forma adequada?
[J Sim, sempre com boa antecedéncia e de forma correta;
[ Nao, elas sdo marcadas com boa antecedéncia, mas o0 meio de comunicagéo é falho;
[1N&o, o meio de comunicagdo é bom, mas existem problemas com a antecedéncia;
[1 Nao, existem problemas de comunicag¢éo e de tempo de convocacio;

17. A agilidade na tomada de decisdes melhorou?
[ Sim, esté bem &gil a tomada de decisoes;
[ Sim, melhorou, mas ainda pode ser aperfeicoada com as seguintes acoes:

[0 Ndo, precisa ser mais 4gil para atender & demanda de trabalho. Por exemplo, precisam ser tomadas as
seguintes decisdes:

18. Emrelagdo a qualidade das decisfes tomadas:



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
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[J Sim, estou mais satisfeito com a qualidade das decisGes,
[J Ndo, a qualidade ndo aumentou,
[ N&o, a qualidade das decisdes piorou. Por exemplo,

Existem problemas de autonomia?
[J Nao, a autonomia para a tomada de decisdes é adequada,
[0 Sim, existem problemas a serem contornados:

Os recursos (p.ex. infraestrutura, tempo) para aumentar a eficiéncia das decisfes sdo adequados?
[ Sim, sdo adequados para um bom desempenho do conselho,
[0 N&o, precisam ser melhorados os seguintes recursos:

Existem problemas de transparéncia nas decisdes tomadas pelo conselho?
[] Nédo, ha transparéncia adequada em todas as decisoes,
[] Sim, existem problemas nesse sentido que precisam ser avaliados, tais como:

Existem problemas em relacdo a pauta das reunides?
[ Nao, as pautas sdo adequadas, dados o papel e as atribui¢des do conselho,
[ Sim, existem problemas nesse sentido que precisam ser evitados, tais como:

Existem problemas de atrasos nas reunides?
[ Nao, as reunifes sempre comecam em tempo hébil,
[] Sim, existem problemas de atrasos nas reunides que sdo devidos a:

A periodicidade das reunides € adequada?
L1 Sim, a periodicidade é muito boa,
[ Nao, a periodicidade nédo é adequada, pois:

Que outros aspectos podem ser melhorados?

Que outros aspectos devem ser modificados?

Sobre a Posicdo no Organograma da UESCar:

27.

O Conselho esta bem localizado na estrutura organizacional da UFSCar?
[ Sim, estd muito bem enquadrado na estrutura atual,
[ Nao, poderia estar melhor localizado. Ex.

[ Nao, precisa ser colocado na seguinte posicao:
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28. Vocé tem outras sugestdes sobre a posi¢do no organograma?

Sobre 0 Relacionamento com os outros Conselhos:

29. O relacionamento com os outros Conselhos é:
[J Adequado e estd muito bem integrado na estrutura atual,
[J Adequado, mas poderia muda em alguns aspectos para melhorar o relacionamento:

[ Néo é adequado, precisando de mudancas nos seguintes aspectos:

30. Ha integracdo entre este e os demais Conselhos?
[ Sim, ha muita integracéo entre os conselhos,
[ Ha pouca integracdo, pelos seguintes motivos:

[1 N&o ha integracéo entre os conselhos: Motivos:

31. Existe sobreposicao de responsabilidades?
[0 Néo, ha um perfeito ajuste nas atribuicdes das responsabilidades,
[J Sim, existe alguma sobreposicdo, principalmente em:

[J Sim, existe muita sobreposicao nos seguintes itens:

32. Existem outros aspectos que merecem consideracdes?

Aspectos Gerais

33. No geral, levando-se em consideragéo todos os itens acima, vocé considera que as mudangas neste conselho
propostas pelo PDI:
[ Representaram um grande avanco para a UFSCar,
[ Produziram pequeno avanco em relagéo ao que havia,
[J Foram apenas superficiais e pouco acrescentaram a estrutura anterior,
[ Nada acrescentaram & estrutura anterior,
[ Representaram um retrocesso a UFSCar.

34. Que outras sugestdes vocé daria para melhorar a estrutura organizacional da UFSCar?




