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A Universidade Federal de Séo
Carlos, desde sua criacao, em 1968,
teve manifesta a intencao de ser
pioneira em muitos sentidos, embo-
ra nao fosse detentora de um proje-
to de universidade bem definido e
organico, construido de forma par-
ticipativa. Ela atendia, a época, a
interesses particularmente politicos
e empresariais e, além disso, surgia
no periodo ditatorial, sofrendo as
marcas daquele tempo. Até 1978,
cabia ao Conselho de Curadores,
formado por pessoas externas a
Universidade, a definicdo dos rumos
da Instituicao.

Independentemente das peculiari-
dades de seu inicio, muitas das carac-
teristicas principais da Universidade
hoje, bem como a defini¢cao de suas
mais importantes linhas de trabalho,
originaram-se naquela época. Publi-
cacoes do final da década de 60, em
especial o documento “Termos de
Referéncia para o Projeto de Implan-
tacao da Universidade Federal de
Sao Carlos”, de 23 de junho de 1969,
enfatizavam o papel que a Universi-
dade deveria exercer no campo
cientifico-tecnoldgico, atuando de
forma criadora ao responder a de-
manda social por uma tecnologia de
ponta, autbnoma, com o cunho da
multidisciplinaridade. Tal resposta
poderia ser alcancada pelo desen-
volvimento da pesquisa; pela oferta
de cursos de extensao, ao interagir
com o complexo industrial avanca-
do; e pela formacao de profissionais
qualificados nos niveis de mestrado
e doutorado. Chegou-se a cogitar a
implantacdo somente de cursos de
pos-graduagao. A outra linha mar-
cante nas diretrizes era a predispo-
sicdo para atuar, de modo decisivo,
na formacao de professores dos
ensinos Médio e Superior, principal-
mente na area de ciéncias basicas.
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No que se refere ao ensino, em diferentes documentos
é possivel verificar a preocupacao em inovar e em evitar
a implantacao de cursos que se sobrepusessem aqueles
existentes na Universidade de Sao Paulo - campus de
Sao Carlos: cursos que se mostrassem importantes e que
fossem criados numa mesma area deveriam apresentar
enfoques diferentes. A garantia de qualidade do ensino
seria diretamente proporcional a qualificacdo tanto do
pessoal docente como técnico-administrativo, visao que
se mantém até os dias atuais na Universidade. O alto
indice de qualificagdo académica e a contratacao da
guase totalidade de seus docentes em regime de tempo
integral e dedicagao exclusiva sao resultado da manu-
teng¢ao das diretrizes estabelecidas para contratacao de
seu pessoal, desde o comego da Universidade.

A competéncia académica e seriedade profissional
daqueles que assumiram a tarefa de construir uma univer-
sidade “pequena, mas de alta qualidade” permitiram,
também, aimplantagao e progressiva ampliagao de pra-
ticas democraticas de decisao, superando o autorita-
rismo reinante em uma fase de sua historia.

Participacao

O cenério de opressao gerou e fortaleceu movimentos
de resisténcia aos padrdes e atos autoritarios e centra-
lizadores do Estado que, como afirma Sguissardi (1993),
ao lograrem éxito permitiram um “renascer da UFSCar”
a partir de 1978, quando sao implantados efetivamente
os 6rgaos colegiados superiores da Universidade e o
Conselho de Curadores passa a ter uma funcdo de
fiscalizagdo. Ainda segundo Sguissardi, tal processo de
desenvolvimento revela que "a luta pela democracia e
autonomia da Universidade nao é ‘inimiga’ da exce-
[éncia do ‘produto’ académico. Ao contrario, no caso

da UFSCar, parece ter-lhe sido uma inegavel e impres-
cindivel aliada”.

Quando, a partir dos desdobramentos desse momento
de revitalizacdo da Universidade, os planos de gestao
passaram a ser elaborados com a participa¢do da comu-
nidade universitaria, incorporaram a perspectiva que
foi se delineando ao longo do tempo: a construcao de
uma Universidade “plurifuncional, competente, demo-
cratica, critica e eficiente”. Seus horizontes alargaram-
se na busca da atuacdao em outras areas que nao as
escolhidas de inicio, e na intencao de atingir os varios
segmentos da sociedade e nao preferencialmente aquele
vinculado ao complexo industrial avancado. Transparece
nos planos o entendimento de que a producado de conhe-
cimento € a base de sustenta¢do de todas as atividades
da Universidade.

A historia contada até aqui revela as raizes de um
processo que culmina com a elaboracao deste PDI, cuja
construcao sera detalhada nesta publica¢ao. Foi a partir
do reconhecimento do grande progresso da UFSCar e
da consideracao de que ela ainda tem muito a avangar,
principalmente se considerarmos as grandes transforma-
¢des do mundo contemporaneo, que, em maio de 2002,
a atual administracdo da Universidade apresentou a
proposta de construcao coletiva de seu futuro. Tal projeto
surge na perspectiva de a comunidade voltar-se a busca
constante dos caminhos a serem trilhados e das acoes a
serem realizadas para que a UFSCar se coloque a frente
no continuo processo de producao de conhecimento e
capacitacao para atender aos atuais e aos futuros desa-
fios que se apresentam as universidades brasileiras, e
para que continue a destacar-se por sua competéncia
académico-cientifica, seu compromisso social e sua
pratica a cada dia mais democratica.
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A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) é uma
instituicdo publica de ensino superior, vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC). Criada em 1968, iniciou
suas atividades letivas em 1970. Hoje, destaca-se pelo
alto nivel de qualifica¢do de seu corpo docente, que
conta com 99% de doutores ou mestres e com mais
de 97% dos seus professores trabalhando em regime
de dedicacao exclusiva. A Universidade oferece 28
cursos de graduagao e 32 opg¢des de pods-graduacao
stricto sensu, sob a responsabilidade de 30 departa-
mentos vinculados a quatro centros académicos. Estu-
dam na UFSCar 7.347 alunos, dos quais 5.822 na gra-
duag¢ao e 1.525 na pos-graduacao.

O campus de Sao Carlos (distante 235 km da capital
do Estado de Sdo Paulo) tem 645 hectares e nele estéo
concentrados 27 dos 28 cursos de graduacgao, 27 dos
30 departamentos e todos os programas de pos-
graduacao, vinculados aos Centros de Ciéncias Biolo-
gicas e da Saude (CCBS), de Ciéncias Exatas e de Tecno-
logia (CCET) e de Educacao de Ciéncias Humanas
(CECH). O campus de Araras, distante 94 km de Sao
Carlos, ocupa uma area fisica total de 302,8 hectares,
na qual esta instalado o Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), responsavel pelo funcionamento do curso de
graduagdo em Engenharia Agronémica.

Todos os dias, cerca de dez mil pessoas transitam pela
UFSCar. Sao alunos, professores, funcionarios e visitantes.
Para atender a todas essas pessoas, a UFSCar mantém
a estrutura de uma pequena cidade: possui prefeitura
e restaurante universitario, lanchonetes, teatro, audi-
torios, um sistema de bibliotecas, editora, grafica,
moradia estudantil e postos bancarios. A Biblioteca
Comunitaria da UFSCar, localizada no campus de Sao

Carlos, atende a alunos e professores universitarios, além da comuni-
dade de Sao Carlos e regiao e, particularmente, alunos de ensino
Fundamental e Médio.

Na area esportiva, a UFSCar mantém um parque poliesportivo, com
ginasios, quadras, piscinas, campo de futebol, pista de atletismo e a
Pista da Saude, localizada em um bosque pelo qual passam mais de
mil usuarios diariamente. A UFSCar também coloca a disposi¢ao de
alunos e servidores docentes e técnico-administrativos servicos como
os de atendimento médico e odontolégico, assisténcia social e pré-
escolar, limpeza e seguranca.

Na area cultural, a Universidade desenvolve diversas atividades como:
Orquestra Experimental e Pequena Orquestra da UFSCar, Madrigal
UFSCar, Projeto Musica na Cidade, Projeto Forum de Debates e Grupo
de Cultura Afro-Brasileira.

Cursos de Graduacao

Programas de Pos-Graduacao

Departamentos Académicos
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fisico, identificou-se que o Plano Diretor configurava apenas uma
parte do planejamento que se pretendia empreender, surgindo o
desafio de, simultaneamente, apreender a diversidade que compde
a comunidade UFSCar e identificar convergéncias para o desenvolvi-
mento da Instituicao. Identificou-se também que o crescimento e
amadurecimento da UFSCar, somados a complexidade da situacao
em que vivem atualmente as universidades publicas, configuravam
um momento propicio e necessario a reflexdao aprofundada, realizada
de forma integrada e por meio de um amplo processo de discussao
participativa, sobre entraves, perspectivas e diretrizes para o desen-
volvimento da Institui¢do. A construcao coletiva de um Plano de
Desenvolvimento Institucional apresentou-se, entao, como oportu-
nidade de se mobilizar a capacidade com que hoje a Universidade
conta de formular um projeto inovador no cenario das institui¢oes
superiores de ensino, gerando, além dos resultados concretos do
processo, experiéncia e conhecimento em governo, planejamento
e gestao.

Apoiada em uma significativa experiéncia acumulada com o emprego
de metodologias e pratica de planejamento e de gestao publicas,
a atual administracdo da UFSCar propods ao Conselho Universitario
(ConsUni) da Instituicao, em marco de 2002, a construcao do PDI.
Esse processo foi estruturado sobre quatro aspectos — académicos,
organizacionais, fisicos e ambientais —, que se constituiram em eixos
das informacdes que se entrelagam no cotidiano da Instituicao e
que ofereceram os focos de analise e decisao.

Para cada aspecto foi constituido um grupo de trabalho com a res-
ponsabilidade de preparar os subsidios necessarios a reflexao da
comunidade, tais como: informacgdes, parametros e fundamentos
tedricos, conhecimentos e experiéncias acumulados na Universidade
e fora dela; de propor e conduzir discussdes utilizando procedimen-
tos favorecedores da construgao coletiva — métodos, instrumentos
e ferramentas que permitissem a captacdo e processamento de
diferentes contribuicoes e de sistematizar as propostas recolhidas
nas diferentes estratégias utilizadas.

Os quatro grupos produziram documentos para enriquecer os
debates; propuseram procedimentos para apreender as opinioes e
contribuicdes da comunidade; e formularam propostas sistematiza-
das que, transformadas em diretrizes e aprovadas pelo ConsUni,
compdem este documento final. Os procedimentos empregados
caracterizaram-se pela énfase na participacao. Entre outros, foram
utilizados consultas, entrevistas, questionarios, féruns de discussao
e seminarios de planejamento, com o objetivo de maximizar o
envolvimento efetivo do corpo social da Universidade na elabora-
¢ao do PDI.

Os coordenadores de cada um dos grupos, em conjunto com asses-
soria técnica, compuseram o denominado “grupo ancora”, respon-
savel pela integracao permanente entre os grupos, pela discussao
dos procedimentos e das etapas cumpridas em cada aspecto. Ao
longo de todo o processo, foi realizado um trabalho de informacao
e divulgacao das atividades e dos resultados obtidos por meio de
um s/te do projeto, de faixas, de cartazes, de fo/ders e do boletim
interno da Universidade (/nformando). O trabalho dos grupos, as
atividades propostas para o desenvolvimento de cada aspecto e os
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momentos de consolidacdo de resultados foram
organizados e divulgados em um cronograma, de
forma que o conjunto da Universidade acompa-
nhasse e participasse das discussoes e eventos.
Houve o cuidado de propor um calendario flexivel
para atender a dinamica e a criatividade que se
pretendia e para respeitar as interacbes entre os
temas e o ritmo de discussao e formula¢do da comu-
nidade em cada momento.

A discussao sobre os aspectos académicos' comegou
com um documento-base intitulado “Subsidios
para discussao”, elaborado pelo grupo de trabalho
responsavel. A comunidade manifestou-se a respei-
to das questdes ali apresentadas e enviou suges-
toes e contribui¢des, que foram incorporadas ao
texto para que subsidiassem as discussdes na Confe-
réncia de Busca do Futuro, evento realizado de 1
a3 dedezembro de 2002 e que contou com a parti-
cipacao de cerca de 130 pessoas das comunidades
interna e externa. A Conferéncia de Busca do Futu-
ro constitui-se, em linhas gerais, em uma estratégia
cujo objetivo central é propiciar a identificacdo de
consensos minimos que um dado grupo, composto
por pessoas de diversas insercoes e interesses, repre-
sentativas de diversas posi¢des em relacao a institui-
¢do, pode chegar quanto ao projeto de futuro.

Finda a Conferéncia, as sugestoes propostas pelos
grupos de trabalho que la aconteceram foram com-
piladas, tal como apresentadas nas diferentes
etapas das atividades realizadas. Parte dos produtos
da Conferéncia ficou em exposicdo na Biblioteca
Comunitaria da UFSCar, visando divulga-los e
recolher novas contribui¢oes. Desse material bruto
foram extraidas propostas que, integradas ao
material obtido em oportunidades anteriores,

foram sistematizadas. O objetivo foi o de elaborar
a minuta do PDI, na qual articulavam-se as dire-
trizes dos quatro aspectos trabalhados, e que foi
submetida a nova apreciacao da comunidade.

Os aspectos ambientais foram discutidos a partir
da apresentacdao a comunidade de uma proposta-
base, para reflexao e debate, e da realizagdo de duas
conferéncias abertas a todos os membros da Univer-
sidade. Na “Conferéncia do Meio Ambiente |”
analisaram-se e debateram-se aspectos da politica
ambiental de universidades a partir de reflexdes e
experiéncias trazidas por profissionais das comuni-
dades interna e externa a UFSCar. Os registros dos
debates foram sistematizados e as principais discus-
soes e recomendacdes serviram de ponto de partida
para a “Conferéncia do Meio Ambiente II”, que teve
o objetivo de discutir e de formular propostas para
as principais questdes ambientais da UFSCar. Uma
parte do evento foi dedicada ao debate sobre a
relagdo entre o desenvolvimento fisico da Universi-
dade e o meio ambiente, a partir da exposicao dos
trabalhos do grupo que tratou dos aspectos fisicos.
A sintese da Conferéncia Il expde as conclusdes da
comunidade acerca da politica ambiental da Uni-
versidade, os elementos da gestao ambiental e da
expansao urbana compatibilizada com a preserva-
¢ao ambiental. Da sintese obtida foram extraidas
as contribuicdes relativas aos aspectos ambientais
que comporiam principios e diretrizes gerais e
especificas do PDI.

O processo de discussao dos aspectos fisicos, da mes-
ma forma, foi iniciado pela apresentacao de um
documento-base que propunha um pré-diagnostico
da situacao atual, calcado na histéria da Univer-
sidade e de seus planos fisicos anteriores. Em

" A descricao detalhada dos trabalhos em cada aspecto esta disponivel em apéndice no final deste documento.

reunides realizadas em cada um dos quatro centros
académicos, esse documento foi debatido e incor-
porou novos elementos; nessas reunides foi tam-
bém encaminhada uma coleta de dados visando
um diagnéstico atualizado.

Em paralelo, pesquisas sobre planejamento urbano
em campi universitarios foram realizadas. Com o
objetivo de expor conceitos e experiéncias relevan-
tes para as discussdes da UFSCar, foi promovido o
seminario “Arquitetura e planejamento fisico de
campiuniversitarios”, aberto a participacao de toda
a comunidade. O conjunto dos diferentes aportes
recolhidos — parametros académicos, ambientais e
organizacionais; diagnostico e diretrizes para desen-
volvimento fisico — foi sistematizado em um texto
final, do qual foram extraidas as contribuicées dos
aspectos fisicos para os principios e diretrizes do
PDI. Orientagoes especificas de construcao e de
ocupacao do espaco fisico compuseram um docu-
mento complementar denominado “Diretrizes para
o desenvolvimento fisico dos campi da UFSCar”.

Diferentemente dos outros trés grupos de trabalho,
o grupo responsavel pelos aspectos organizacio-
nais (PDI-org) prop0ds-se a apontar alternativas que
pudessem ser implementadas no curto prazo, para
o aperfeicoamento da estrutura organizacional da
Universidade. No inicio do processo de construcao
do PDI, o grupo optou por fazer um levantamento
dos problemas atuais relacionados a estrutura. A
seguir, foram entrevistadas 35 pessoas de diferentes
setores da UFSCar, incluindo alunos, servidores
técnico-administrativos e servidores docentes, de
diversas unidades, areas e cursos, ocupando dife-
rentes cargos administrativos, com distintas expe-
riéncias, e, também, representantes das entidades

de alunos e dos sindicatos dos servidores técnico-
administrativos e dos docentes.

A sequir, foi realizado um seminario para o qual
foram convidados todos os entrevistados e os
ocupantes de fung¢des cargos na UFSCar que
poderiam auxiliar na elucidacdo dos problemas
previamente levantados. No seminario, os pro-
blemas foram rediscutidos a luz das suas possiveis
causas e inter-relagdes e foram entdo reunidos em
quatro temas: estrutura académica, eficiéncia ad-
ministrativa, gestao do campus de Araras e 6rgaos
colegiados superiores. Tal ordem tematica obje-
tivou prosseguir com as discussdes em dois grupos
que incluiram pessoas das areas concernidas ou de
unidades administrativas responsaveis por proces-
sos/atividades relacionados aos problemas identifi-
cados: um grupo para discussao dos temas e pro-
blemas relacionados a estrutura académica e dos
6rgaos colegiados e outro grupo encarregado dos
temas relativos a eficiéncia administrativa e integra-
cao do campusde Araras a estrutura organizacional
da UFSCar. Experiéncias de modificacdes recentes
em estruturas organizacionais de universidades
publicas foram examinadas. Buscavam-se subsidios
para ampliar as discussdes na UFSCar e para isso
contribuiu a mesa-redonda que contou com parti-
cipantes das universidades federais de Minas Gerais,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Todos essas etapas contribuiram para formular o
documento-base sobre aspectos organizacionais
entregue a comunidade. Apos a apresentacao do
documento em reunides com diversas unidades e
segmentos, cada setor conduziu discussoes, das
quais resultaram novas opinides, posicionamentos
e sugestdes. Do material reunido, tal como ocorreu









2.1 Estabelecer acoes de valorizacao da gradua-
cao, pos-graduacao e extensao.

2.2 Promover a articulacao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

2.2 Promover a interdisciplinaridade, a multidis-
ciplinaridade e a transdisciplinaridade nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao
e em todos os niveis de formacao.

2.4 Garantir a qualidade dos cursos de gradua-
cao, pos-graduacao e extensao.

2.5 Ampliar a oferta de cursos e o numero de
vagas nos cursos de graduacao, pos-
graduacao e extensao a partir de estudos
de demanda, buscando equilibrio entre as
areas de conhecimento.

2.6 Ampliar a diversidade de cursos de gradua-
cao e pos-graduacao.

2.7 Defender a gratuidade dos cursos de gra-
duacao e pos-graduacao stricto sensu.

2.4 Garantir coeréncia, consisténcia e compati-
bilidade entre as propostas e as normas
aprovadas pelos diferentes colegiados, as
acoes implementadas e os resultados de-
correntes.

2.9 Garantir livre acesso ao conhecimento pro-
duzido e armazenado na UFSCar, amplian-
do e diversificando os meios disponiveis.

2.10 Praticar a gestao democrtica, transparente
e participativa em todos os niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo
a participacao e voto para representantes
dos alunos, técnico-administrativos e profes-
sores.

2.11 Garantir suporte competente, agil e eficaz
as atividades de ensino, pesquisa e exten-
sao, capaz de sustentar o projeto acadé-
mico da Universidade.

2.12 Garantir flexibilidade e agilidade na resposta
a novos contextos, demandas e desafios.

2.12 Planejar e orientar o desenvolvimento fisico
a partir do projeto académico da Universi-
dade, de seus projetos de expansao de
atividades e de suas especificidades de
ensino, pesquisa e extensao.

2.14 Promover processos de sustentabilidade
ambiental.

2.15 Promover atividades voltadas para uma
sociedade sustentavel.

2.16 Promover a ambientalizacao das atividades
universitarias, incorporando a tematica
ambiental nas atividades académicas e
administrativas, com énfase na capacitacao
profissional e na formacao académica.

2.17 Construir uma politica integrada de informa-
cao e comunicacao (sistemas de bibliote-
cas, editora, museu, TV e radio universitarios
e nucleo de disseminacao da ciéncia, entre
outros).

2.1% Conceber a educacao infantil como um espa-
co de ensino, pesquisa e extensao, estabe-
lecendo relacoes de parceria com centros/
unidades de educacao no ambito universita-
rio e com outras instituicoes de atendi-
mento a infancia quando responsaveis pela
producao e socializacao do conhecimento.

2.19 Desenvolver e ampliar a concepcao de aten-
dimento e assisténcia a comunidade univer-
sitaria, construindo e implementando uma
politica de gestao social voltada para a quali-
dade de vida.

2.20 Estabelecer acoes de valorizacao do servidor
publico.

2.21 Promover a valorizacao do servico publico
e suas carreiras, como instrumentos basicos
do Estado democratico.

2.22 Promover e incentivar a inclusao da metodolo-
gia digital em todos os niveis da Instituicao.

2.23 Promover a insercao plena da Universidade
no sistema nacional de ciéncia, cultura e
tecnologia.

2.24 Promover a insercao do ensino, da pesquisa
e da extensao da UFSCar no esforco de
compreensao e busca de solucoes para
problemas nacionais, regionais e locais da
realidade brasileira.

2.25 Promover o intercambio académico nacio-
nal e internacional com vistas ao desenvol-
vimento democratico, com justica social,
nos planos nacional e internacional.

2.26 Promover o regime de dedicacao exclusiva
dos docentes ao ensino, a pesquisa e a
extensao, como fundamental aos objetivos
da UFSCar.




3.1 Processos de formacao

“Como processo de conhecimento, formacao politica,
manifestacao ética, procura da boniteza, capacitacao
cientifica e técnica, a educacao é uma pratica indispensavel

aos seres humanos e deles especifica na Historia como

movimento, como luta.”

As diretrizes relacionadas aos processos de
formacao assentam-se no compromisso da
comunidade universitaria em consolidar,
aperfeicoar e aprofundar sua contribuicao na
formacao de profissionais cidadaos capazes de
uma acao interativa e responsavel na sociedade.

O desafio é grande. Impoe preparar pessoas
para atuar em uma sociedade em constante
transformacao, cujas mudancas tém afetado
profundamente a vida dos individuos e das
organizacoes, dentre as quais as instituicoes
escolares. Trata-se, pois, de assegurar aos
egressos competéncia técnico-cientifica-
profissional que os capacite para a educacao
continuada e que seja alicercada na ética demo-
cratica, na responsabilidade social e ambiental,
na dignidade humana, na justica, no respeito mu-
tuo, na participacao, no dialogo, na solidariedade,
isto &€, no contexto dos valores coletivamente
assumidos pela Instituicao.

As caracteristicas de alta complexidade, diversida-
de, desigualdade e ritmo de transformacao extre-
mamente @dpido tém como primeira repercussao
na instituicao educacional a necessidade de revi-
sao continua dos curriculos dos cursos, sejam
eles de graduacao, pos-graduacao ou especia-
lizacao. Estimulam também a oferta de outros
cursos e atividades relacionados a disseminacao
do conhecimento acumulado ou produzido.

A nova dinamica do conhecimento e da informa-
cao tem um reflexo particularmente significativo.
A velocidade com que sao gerados, difundidos
e absorvidos os novos conhecimentos cientificos
e tecnologicos, e seu armazenamento em volu-
mes fantasticos, modifica o papel das instituicoes
educacionais e lhes aumenta a complexidade
das atribuicoes. Mais do que em qualquer pe-
riodo anterior, a transformacao da aprendizagem
em um processo autbnomo e continuo para os
egressos dos cursos constitui-se em uma de suas
grandes responsabilidades. Ele implica o dominio
de tecnologias de informacdao e comunicacao,
permitindo o acesso aos conhecimentos social-
mente acumulados, mas, sobretudo a capa-

(Paulo Freire)

cidade de seleciona-os, por critérios de relevancia,
rigor e ética; de reorganiza-los e de produzi-los.

Na sociedade atual, os conhecimentos ocupam
papel central e as pessoas precisam lidar com eles
tanto como cidadaos quanto como profissionais.
A ciéncia torna-se além de um bem cultural, a base
do desenvolvimento econémico. No mundo do
trabalho, a produtividade esta diretamente asso-
ciada aos novos conhecimentos cientificos e
técnicos, a introducao de inovacoes, a aplicacao
de conhecimentos. Os espacos de trabalho
transformam-se em espacos de formacao e,
assim, é cada vez mais imperioso que instituicoes
educacionais os aproximem.

A reorganizacao do mundo do trabalho e a sua
flexibilizacao implicam, além das mudancas
anteriormente especificadas, novas exigéncias ao
processo formativo. Competéncias ditas sociais,
antes desconsideradas no ambiente produtivo,
passam a ser valorizadas. Um dominio de conheci-
mentos gerais adquire maior relevancia, acom-
panhado da desvalorizacao da especializacao
excessiva. O empenho em preparar pessoas para




enfrentar problemas da realidade dinamica e con-
creta, de forma critica e transformadora, defronta-
se com a constatacao de que grande parte deles
transcende os limites disciplinares. A grande maio-
ria das questoes candentes hoje, na sociedade
e na ciéncia, sao inter, multi e transdisciplinares.
Isto explica varias das diretrizes aqui estabele-
cidas, entre as quais as que propoem a busca da
interdisciplinaridade.

A UFSCar sempre se comprometeu com mudancas,
dispondo-se a um processo continuo de constitui-
cao e superacao de si mesma, na perspectiva de
desempenhar cada vez melhor seu papel social.
No que se refere ao ensino de graduacado, esse
movimento se traduziu, ao longo de sua historia,
em acoes como: criacao de cursos inovadores;
diversificacao de cursos oferecidos; preocupacao
em valorizar a responsabilidade das coordenacoes
de curso pela organizacao didatico-pedagogica
dos cursos; aperfeicoamento das normas relacio-
nadas ao funcionamento dos cursos; estabeleci-
mento de um perfil geral para todos os alunos,
explicitando qualificacoes de diferentes naturezas
a serem buscadas em seu processo formativo; rea-
lizacao de processos avaliativos institucionalmente
coordenados, no ambito dos cursos e das discipli-
nas; valorizacao de programas/atividades espe-
ciais, criando a possibilidade de que muitos deles,
antes considerados extra-curriculares, se transfor-
mem em curriculares; exigéncia de projetos peda-
gogicos, orientadores da acao coletiva, para que
os cursos, de fato, funcionem como unidades
organizacionais, € comprometimento com a me-
Ihoria das condicoes infra-estruturais, entre outras.

No que diz respeito ao ensino de pos-graduacao,
as acoes foram empreendidas no sentido de: pro-
postas de implantacao de novos programas,
formuladas pelo corpo docente tao logo qualifi-
cado; aperfeicoamento da composicao e do fun-
cionamento dos colegiados afetos a darea, na pers-
pectiva de tornarem-se foruns cada vez mais
adequados a analise e discussao dos problemas
especificos; melhoria das normas para capacita-
cao e progressao na carreira de docentes da
Instituicao, e para o funcionamento dos cursos;
busca de solucoes para os problemas detectados
pela avaliacao da Capes (Coordenacao de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior); implanta-
cao do Programa de Estagio Supervisionado de
Capacitacao Docente (PESCD), com a preocupacao
de preparar os pos-graduandos para a docéncia
universitaria; realizacao de gestoes institucionais
junto a érgaos financiadores e criacao de progra-
ma proprio de fomento para enfrentar problemas
relacionados a recursos materiais, entre outras.

Relacionadas aos cursos de extensao as acoes
realizadas visaram: a definicao da concepcao e
dos principios da atuacao extensionista (validos
para as demais atividades); o estabelecimento
dos objetivos dos diferentes tipos de curso (exten-
sao cultural, extensao universitaria, aperfeicoa-
mento profissional, atualizacao cientifica, especia-
lizacao e outros que possam se constituir em ins-
trumentos para o maior acesso ao conhecimento)
e o aperfeicoamento das normas para encami-
nhamento de processos relativos a cursos, entre
outras.

Para o futuro, como atestam as diretrizes a seguir,
0 compromisso se mantém com a diversificacao
e ampliacao das oportunidades oferecidas e com
a busca incessante da melhoria da qualidade das
atividades desenvolvidas. Grande parte dessa
melhoria se expressa na concretizacao cotidiana
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, um dos principios assumidos pela Uni-
versidade desde a sua criacdo, e na valorizacao
e preparo do corpo docente para o ensino e para
a extensao, na mesma proporcao da valorizacao
€ preparo para a pesquisa.

3.1.1 Implantar acoes voltadas para a melhoria
dos processos de ensinar e aprender.

3.1.2 Promover condicoes para o trabalho interdis-
ciplinar em ensino, pesquisa e extensao na
UFSCar, intra e inter cursos, grupos, redes e
projetos.

3.1.3 Implantar procedimentos facilitadores da in-
tegracao entre ensino, pesquisa e extensao.

3.1.4 Criar oportunidades para que todas as ativi-
dades de cunho académico desenvolvidas
pelo aluno ao longo de seu curso sejam
incorporadas como atividades curriculares.

3.1.5 Capacitar os alunos para uso de tecnologias
de informacao e comunicacao e incentivar
a disseminacao do conhecimento e uso do
software livre nos campi.

3.1.6 Promover a ampla reformulacao dos cursos
de graduacao para que seus curriculos
garantam as qualificacoes profissionais, cien-
tificas, técnicas, filosoficas, éticas e politico-
sociais previstas no “Perfil do Profissional a
ser formado na UFSCar”.

3.1.7 Estabelecer e implementar uma politica de
avaliacao permanente da formacao propicia-
da pelos cursos de graduacao, reformulando
seus projetos pedagogicos sempre que
necessario.

3.1.8 Expandir a oferta de cursos interdiscipli-
nares de graduacao e pos-graduacao.

3.1.9 Definir o perfil do profissional a ser forma-
do pela pos-graduacao da UFSCar.

3.1.10 Definir e implementar uma politica insti-
tucional de formacao na poés-graduacao,
considerando todas as modalidades
contemporaneas.

3.1.11 Expandir, diversificar e inovar a oferta de
cursos de pos-graduacao.

3.1.12 Implantar um processo institucional de
avaliacao da pos-graduacao da UFSCar.

3.1.13 Fomentar a integracao entre pos-graduacao
e graduacao.

3.1.14 Avaliar o impacto das atividades realizadas
pela pos-graduacao nos cursos de graduacao.

3.1.15 Promover o equilibrio entre a formacao
cientifica, a formacao docente e a
formacao gerencial nos cursos de pos-
graduacao.

3.1.16 Rever oS requisitos para o acesso aos
diferentes niveis e os prazos de conclusao
da formacao na pos-graduacao.

3.1.17 Definir e implementar uma politica de
educacao continuada na UFSCar.

3.1.18 Definir e implementar uma politica para
ensino a distancia na UFSCar.

3.1.19 Ampliar a oferta de cursos e o numero de
vagas nos cursos de extensao.

3.1.20 Incentivar, apoiar e priorizar atividades de
ensino, pesquisa e extensao voltadas para
a sustentabilidade ambiental em seus
aspectos mais amplos.

3.1.21 Incluir nos curriculos conceitos e praticas
voltadas para o meio ambiente.

3.1.22 Fortalecer as coordenacoes de modo a faci-
litar sua acao e garantir maior envolvimento
com a promocao da qualidade, do aprimora-
mento constante e da inovacao dos cursos
de graduacao e pos-graduacao da UFSCar.

3.1.23 Utilizar o conhecimento produzido na
Universidade para a geracao de material
didatico destinado ao uso interno e externo.

3.1.24 Conceber novos espacos fisicos de ensino,
buscando a coeréncia com o perfil do profis-
sional a ser formado na UFSCar e com a
diversidade das praticas de ensino.

3.1.25 Melhorar as condicoes fisicas e estruturais
das salas de aula.

3.1.26 Aperfeicoar os laboratorios de ensino, inclusive
os Laboratorios de Informatica da Graduacao
(LIGs), e manter um monitoramento conti-
nuo de suas condicoes materiais e humanas.

3.1.27 Discutir e avaliar, com ampla participacao,
a politica da Biblioteca Comunitaria para am-
pliacao e manutencao do acervo.




3.2 Ampliacao, acesso e permanéncia na Universidade

Ampliar a capacidade de atendimento a uma
demanda crescente da sociedade por uma forma-
cao de qualidade, em diferentes niveis, é o atual
desafio colocado para todo o sistema publico de
ensino superior e, particularmente, para as institui-
coes federais. A UFSCar, historicamente, esteve
preocupada tanto com a democratizacao do aces-
so a Instituicao quanto com a garantia de que os
alunos oriundos de camadas da populacao socio-
economicamente desfavorecidas nela permane-
cessem para obter uma formacao de qualidade.
Considerando o crescimento atual do contingente
de alunos que concluem o Ensino Médio, a quali-
dade do atendimento a essa populacao deve ser
ainda maior. As diretrizes aqui apresentadas
projetam a expansao da Universidade - sempre
visando garantir a manutencao da qualidade
conquistada -, o desenvolvimento e apoio a
acoes que ampliem as oportunidades de acesso
e permanéncia dos estudantes na Instituicao,
contribuindo para o enfrentamento da exclusao
social. A importancia da educacao publica inclu-
siva é reafirmada pela UFSCar e por todo o
sistema de educacao nacional, que discute as
politicas de acao afirmativa e a definicao dos
mecanismos (incluindo o debate sobre cotas) a
serem utilizados para sua implantacao.

Na UFSCar, o acesso aos cursos de graduacao se
deu, ao longo dos anos, mediante realizacao de
exames vestibulares bastante diversificados,
buscando sempre o seu aprimoramento. Uma
iniciativa surgida do anseio pela democratizacao

“Se as coisas sao inatingiveis... ora!
Nao é motivo para nao queré-las...

Que tristes os caminhos, se nao fora
A magica presenca das estrelas!”
(Mdrio Quintana)

do acesso foi a implantacao do Cursinho Pré-
Vestibular da UFSCar, que tem facilitado o ingresso
na Universidade de pessoas mais desfavorecidas
social e economicamente. Alem disso, medidas
varias foram tomadas no decorrer do tempo visan-
do evitar a ociosidade de vagas. Entre elas podem
ser citadas a transformacao do vestibular seletivo
em classificatorio e a criacao de mecanismos mais
ageis para localizacao e chamada dos vestibulan-
dos em lista de espera para matricula-los, em
tempo habil, até o preenchimento de todas as
vagas.

O acesso aos cursos de pos-graduacao e de
extensao tem empregado critérios variados e para
ampliar o acesso a alguns cursos de pos-graduacao,
se tém recorrido a experiéncias frutiferas com a
celebracao de convénios interinstitucionais.

As medidas visando diminuir a evasao de alunos,
tanto dos cursos de graduacao como de pos-
graduacao, por razoes de natureza socioecono-
mica, tém se caracterizado pela oferta de bolsas-
alimentacao, bolsas-moradia e bolsas-atividade
(estas ultimas para graduandos apenas). A evasao
por motivos académicos tem sido abordada com
medidas e acoes tais como: andlise do perfil so-
cioeconomico dos alunos dos diferentes cursos e
orientacao de estudo para alunos com dificuldades.

As diretrizes apresentadas a seguir surgiram no
contexto descrito acima, e estao orientadas para
aprimorar oS mecanismos ja existentes e imple-
mentar novas alternativas.

3.2.1 Desenvolver e apoiar acoes que ampliem as
oportunidades de acesso e permanéncia dos
estudantes na Universidade e contribuam com
o enfrentamento da exclusao social.

3.2.2 Ampliar de forma planejada e sustentavel o
numero de vagas e cursos de graduacao,
pos-graduacao e extensao, em consonancia
com o projeto académico, a exceléncia e o
carater inovador dos cursos da UFSCar.

3.2.3 Priorizar a ampliacao dos cursos de forma-
cao e atualizacao de professores.

3.2.4 Buscar o pleno aproveitamento da capaci-
dade ja instalada na UFSCar na ampliacao
do acesso a Universidade.

3.2.5 Garantir o suporte adequado ao funciona-
mento dos cursos noturnos, considerando
aspectos organizacionais e académicos.

3.2.6 Aperfeicoar o processo de selecao de
alunos para os cursos de graduacao, em
consonancia com o perfil dos cursos e
do profissional que se quer formar.

3.2.7 Ampliar e aperfeicoar programas de
apoio aos alunos de graduacao e pos-
graduacao.

3.2.8 Priorizar a ampliacao dos cursos
noturnos.

3.2.9 Manter a Unidade de Educacao Infantil
da UFSCar (UAC), promovendo esforcos
para atender a demanda.

3.2.10 Buscar a garantia da permanéncia de
estudantes sem condicoes financeiras
na Universidade, através de politicas e
infra-estrutura que atendam a toda a
demanda.

3.3 Producao e disseminacao do conhecimento

“Numa sociedade cuja quantidade e
qualidade de vida assenta em configura-
coes cada vez mais complexas de saberes,
a legitimidade da universidade so0 sera
cumprida quando as atividades, hoje ditas

de extensao, se aprofundarem tanto que
desaparecam enquanto tais e passem a
ser parte integrante das atividades de
investigacao e de ensino.”

(Boaventura de Souza Sanios)

As diretrizes relacionadas a producao e dissemi-
nacao do conhecimento estao fundamentadas
na idéia compartilhada pela comunidade univer-
sitaria de que a producao de conhecimento € a
base de todas as atividades de sustentacao da
Universidade e, estando articulada ao ensino e
a extensao, garante a qualidade diferenciada do
fazer académico. Assim, 0 ensino, a pesquisa e
a extensao nao sao entendidos como objetivos
ou funcoes da Universidade, mas como atividades
indissociaveis por meio das quais a Universidade

concretiza os seus objetivos ultimos: produzir o
conhecimento e torna-lo acessivel. Além disso,
a disseminacao do conhecimento produzido e
do saber acumulado na UFSCar é um principio
de acao e expressa o compromisso desta Univer-
sidade com a sociedade e com o desenvolvi-
mento do pais.

No quadro atual da pesquisa realizada na UFSCar
sao perceptiveis os reflexos do processo de de-
senvolvimento da Instituicao, aqui referido em




suas linhas gerais. A qualidade e a produtividade
da pesquisa vinculam-se a decisoes que foram
tomadas no decorrer do tempo, tais como: cons-
truir uma universidade singular; priorizar o campo
cientifico-tecnologico no principio da Universida-
de; criar cursos de graduacao inovadores; adotar
uma politica permanente de qualificacao docente,
Nno pais e no exterior, visando, sempre que possivel,
o nivel de pos-doutorado; vincular estritamente
a progressao na carreira docente a titulacao
formal e abrir espacos democraticos para facultar
a comunidade a participacao na definicao dos
rumos institucionais.

A implantacao de determinadas linhas de pesqui-
sa é resultante de uma série de fatores, alguns
deles atuando desde o inicio da Universidade,
como, por exemplo, a criacao de cursos de dra-
duacdo. A opcao institucional pela implantacao
de cursos perdominantemente vinculados a certas
areas de conhecimento delineou o estabelecimen-
to de linhas de pesquisa na Universidade e vice-
versa: os cursos de graduacado instigaram e insti-
gam o avanco institucional de determinadas areas
do conhecimento em uma importante interacao
entre a pesquisa e a formacao de profissionais.

As atividades de pesquisa foram também influen-
ciadas pelas de extensao que, num primeiro mo-
mento, estiveram associadas as necessidades da
comunidade vinculada ao complexo industrial
avancado e a pratica profissional dos alunos de
graduacao, por meio dos estagios curriculares. A
influéncia dessa relacao com a sociedade sobre
a pesquisa, que decorre da interacao com os fu-
turos campos de atuacao profissional dos alunos,
nao deixa de ser uma maneira adicional de inter-
relacao entre os cursos de graduacao e a pesquisa
desenvolvida na Universidade.

A partir da década de 90, com a criacao das pro-
reitorias, toma corpo o processo de fortalecimen-
to, intensificacao e institucionalizacao das
atividades de extensao, sendo implantados
mecanismos organizacionais (programas e
nucleos de exiensao) que, ao estimular a forma-
cao de equipes multidisciplinares para abordar
problemas da sociedade, abandonam a concep-
cao de extensao como prestacao de servico e
passam a entendé-la em uma perspectiva de
atividade que deve permear o ensino e a pesqui-
sa. Essas atividades passam entao a ser referén-
cias importantes para a definicao de linhas de
pesquisa e para a criacao de novas areas interdisci-
plinares de producao de conhecimento.

Nao obstante todos esses fatores, sao as agéncias
de fomento, pela sua capacidade de financia-
mento, que desde a década de 80 influenciam
fortemente as decisoes dos docentes e grupos
de pesquisa da UFSCar. Esta € uma questao que
vem sendo abordada recentemente por alguns
intelectuais e que merece reflexao e discussao
cuidadosas.

Para além desse debate, a qualidade e a produti-
vidade da pesquisa na UFSCar aferida pelos dife-
rentes indicadores, particularmente aqueles de
carater quantitativo adotados pelos 6rgaos gover-
namentais, a situam entre as melhores do pais.
Uma analise pormenorizada dos indicadores de
producao mostra, entretanto, desniveis entre as
diferentes areas de conhecimento, conseqiiéncia
de suas especificidades, do tempo de implantacao
e das prioridades diferenciadas atribuidas pelas
agéncias de fomento. Esses desniveis sao encara-
dos como desafios a serem vencidos. Fica claro,
entao, que mesmo sem a ampliacao do numero
de areas de atuacao, a UFSCar tem um grande
potencial de crescimento na producao de conhe-
cimento e necessita de definir e implantar uma
politica institucional de pesquisa, necessidade
esta declarada pelos pesquisadores da Universida-
de e consolidada em uma das diretrizes especificas.

Em relacao a disseminacao do conhecimento pro-
duzido, podemos destacar que ja se observa, na
UFSCar, um grau razoavelmente efetivo e diversi-
ficado de interacao com a sociedade, refletindo
a percepcao que gradativamente vem se estabe-
lecendo de que a extensao so6 faz sentido como
parte da pesquisa e do ensino. Assim, além dos
ganhos no processo de ensino-aprendizagem, ja
abordados, ganha também a pesquisa, nao s6
porque é através da extensao que se testa a ade-
quacao dos conhecimentos produzidos as neces-
sidades sociais, dando seqiiéncia ao processo
interminavel de construcao e reconstrucao do
conhecimento, mas também porque ¢é a extensao
que potencializa a identificacao de tema de pes-
quisa novos, emergentes e socialmente relevantes.

Consciente do grande desafio que requer uma
revisao profunda da estrutura da Universidade
para facilitar, ao mesmo tempo, a especializacao,
entendida aqui como a producao de conheci-
mento novo e contribuicao para a ciéncia, e a
interdisciplinariedade, vista na perspectiva da
estruturacao dos problemas sociais e da contribui-
cao ao desenvolvimento local e regional, a UFSCar
veio ao longo da ultima década se preparando
para enfrenta-lo.

A necessidade de incremento da pesquisa e da ex-
tensao em determinadas areas esta explicitada em
varias das diretrizes aprovadas, como aquelas refe-
rentes a temas ambientais, a problemas de gestao
e administracao, a geracao de emprego e renda
etc. Naturalmente, no entanto, o que se espera é
que a perspectiva da extensao esteja presente em
todas as areas nas quais a UFSCar faz pesquisa.

Avisao contemporanea da indissociabilidade entre
as atividades de ensino, pesquisa e extensao acima
delineada compromete a Universidade nao so
com a producao de conhecimentos, mas com cria-
cao e recriacao de conhecimentos que potencia-
lizem transformacoes sociais tal como expresso
nessas diretrizes. Nelas se esboca uma universida-
de na qual os conceitos de qualidade e de exce-
Iéncia académica nao se esgotam na producao
cientifica de seus pesquisadores (entendida aqui
na sua forma restrita - artigos cientificos), mas
dependem também da génese e do destino
desse conhecimento.

3.3.1 Definir e implementar uma politica institu-
cional de pesquisa.

3.3.2 Incentivar a geracao de pesquisas social-
mente referenciadas e autonomas.

3.3.3 Incrementar a politica de incentivo e apoio
aos grupos de pesquisa emergentes.

3.3.4 Implementar uma politica institucional de
captacao de recursos externos destinados
a pesquisa.

3.3.5 Incentivar a producao e disseminacao de
conhecimentos sobre o meio ambiente.

3.3.6 Incentivar o desenvolvimento de pesquisa
e extensao nas areas de recursos naturais
renovaveis € nao renovaveis, que contri-
buam para a utilizacao de forma racional e
sustenidvel dos mesmos.

3.3.7 Incentivar o desenvolvimento de pesquisas
em praticas agricolas de conservacao e
minimizacao de impactos ambientais nas
areas agricolas dos campi.

3.3.8 Criar um forum permanente de discussao
de grandes temas ambientais, que poten-
cialize, articule e integre as pesquisas
realizadas na UFSCar.

3.3.9 Fomentar a cooperacao institucional, inter-
institucional, nacional e internacional em
redes de alta complexidade.

3.3.10 Uitilizar o conhecimento produzido na propria
Universidade para oferecer solucoes e al-
ternativas para os problemas de gestao e
administracao enfrentados pela instituicao.

3.3.11 Consolidar a politica de extensao vigente
e expandir as atividades extensionistas.

3.3.12 Intensificar a formacao de parcerias com
a sociedade e entre os diferentes setores
da UFSCar.

3.3.13 Apoiar a divulgacao da producao da UFSCar.

3.3.14 Incentivar a proposicao de projetos que
contribuam para a geracao de emprego
e renda.

3.3.15 Fortalecer a insercao local e regional da
Universidade, buscando parcerias com
outras instituicoes publicas e privadas no
desenvolvimento e apoio de acoes
voltadas para a sustentabilidade, relativa
ao ambiente externo a UFSCar.

3.3.16 Valorizar, consolidar e ampliar os nticleos
de extensao e suas respectivas atividades.

3.3.17 Promover infra-estrutura, equipamentos e
pessoal para os programas de exiensao,
nucleos e unidades ja existentes e a
serem criados.

3.3.18 Avaliar o impacto dos programas e proje-
tos de extensao.

3.3.19 Aprimorar a politica de avaliacao dos
programas e projetos de extensao.

3.3.20 Avaliar a regulamentacao vigente para as
atividades de extensao.

3.3.21 Garantir e intensificar o carater inovador
da Biblioteca Comunitaria, considerando
seu interesse social para a cidade de Sao
Carlos e regiao.

3.3.22 Aprimorar o papel da Editora da UFSCar
como canal efetivo para a divulgacao do
conhecimento produzido na instituicao.

3.3.23 Valorizar a producao artistica como ativi-
dade académica.




3.4 Capacitacao dos servidores da UFSCar

“0 senhor... Mire e veja: o mais importante e bonito, do
mundo, é isto: que as pessoas nao estao sempre iguais,
ainda nao foram terminadas - mas que elas vao sempre

mudando. Afinam ou desafinam. Verdade maior. E o que
a vida me ensinou. Isso que me alegra, montao.”

(Guimaraes Rosa)

O contexto atual &, sem duvida, de grandes e pro-
fundas transformacoes da sociedade. Tais mudancas
se expressam no grande progresso tecnolégico,
na intensificacao da globalizacao econémica, no
crescimento da urbanizacao, no aprofundamento
da polarizacao entre ricos e pobres e na mudanca
do papel do Estado. Novas concepcoes de limites,
distancias e tempo se estabelecem. Toma-se cons-
ciéncia da multidimensionalidade humana. Aguca-
se o sentimento de responsabilidade em relacao
aos recursos naturais. Busca-se melhor qualidade
de vida...

Na UFSCar, desde seus primordios, considerou-se
que a garantia de qualidade de ensino é direta-
mente proporcional a qualificacao tanto do pessoal
docente como técnico-administrativo, uma visao
gque se mantém até os dias atuais na Universidade.
A imposicao de um novo perfil de profissional
desdobra-se nos desafios colocados para a realiza-
cao do processo de ensino e aprendizagem e, em
conseqiiéncia, nas exigéncias postas para o docen-
te responsavel por esse processo. Parte das diretri-
zes aqui apresentadas reflete a preocupacao com
uma capacitacao didatico-pedagogica continua dos
docentes da UFSCar, que lhes permita novas conc-
epcoes e novas estratégias para o desenvolvimento
do processo de ensino e aprendizagem. Nessa
capacitacao, tem particular importancia o emprego,
no ensino, do rico instrumental que a informatica
e a tecnologia renovam incessantemente.

Com igual prioridade, a valorizacao dos servidores
técnico-administrativos tem sido considerada um
grande desafio nos ultimos anos. Frente as novas
exigéncias apresentadas ao setor publico, de impri-
mir maior agilidade e flexibilidade nos servicos
oferecidos, e da melhor utilizacao dos recursos ofe-
recidos, tornam-se imprescindiveis competéncias
de diversas naturezas: de educabilidade, relaciona-
das ao aprender a aprender; relacionais, afetas ao
“aprender a conviver”; e técnicas basicas, vincula-
das a diferentes campos de atuacao. Considerando
tais transformacoes e os desafios delas decorrentes,
foram aprovadas as diretrizes relacionadas a seguir.

3.4.1 Implantar politica de capacitacao continua
didatico-pedagogica para os docentes que
atuam na Universidade, permitindo-lhes o
dominio de novas concepcoes do processo
de ensino e de aprendizagem e de estraté-
gias para o seu desenvolvimento.

3.4.2 Incentivar a qualificacao do corpo docente.

3.4.3 Aprimorar e ampliar o processo de avaliacao
do desempenho docente, tendo como refe-
réncia o perfil do profissional que a Universi-
dade quer formar.

3.4.4 Definir o perfil do servidor técnico-
administrativo que a UFSCar deseja e necessita.

3.4.5 Orientar os processos de selecao e ingresso,
capacitacao e de avaliacao do desempenho
dos servidores técnico-administrativos tendo
como referéncia o perfil definido e as novas
demandas da universidade contemporanea.

3.4.6 Implantar uma politica de capacitacao conti-
nuada interna e integrada para os servidores
técnico-administrativos.

3.4.7 Capacitar os servidores docentes e técnico-
administrativos para uso de tecnologias de
informacao e comunicacao.

3.4.8 Desenvolver processos de capacitacao para
gestao institucional e de projetos.

3.4.9 Aperfeicoar politicas que promovam a quali-
dade de vida do ser.

3.5. Ambiente adequado

Os campi da UFSCar sao marcados pela beleza da
sua paisagem, tanto nas areas urbanizadas quanto
nas extensas areas de preservacao. O campus de
Sao Carlos foi implantado em uma regiao de vege-
tacao de cerrado nativa. Desde o inicio das ativida-
des da Universidade, essas areas foram bastante
utilizadas para atividades de ensino, extensao e
producao de conhecimento. A Universidade sempre
esteve preocupada em empreender acoes de
preservacao ambiental realizando a recomposicao
da vegetacao nativa e mantendo areas de reserva
para além das determinacoes legais.

As diretrizes relacionadas a garantia de um am-
biente adequado para todas as atividades desen-
volvidas na e pela Universidade buscam relacionar
os aspectos de preservacao ambiental com a ex-
pansao da area construida da Instituicao, por sua
vez motivada pelas diretrizes académicas esta-
belecidas, visando a0 mesmo tempo uma atuacao
consciente, o oferecimento da infra-estrutura
necessaria para o desenvolvimento das atividades
previstas e a promocao da qualidade de vida da
comunidade universitaria.

3.5.1 Expandir a area urbana dos campi, garan-
tindo espaco adequado para as atividades
desenvolvidas e a serem criadas.

3.5.2 Garantir adequacao e padronizacao dos sistemas
construtivos, em funcao das especificidades de
uso e da otimizacao de recursos para constru-
cao e manutencao das instalacoes da UFSCar.

3.5.3 Gerenciar as acoes de expansao fisica, a fim
de evitar construcoes improvisadas e/ou com
impactos negativos na harmonia do ambien-
te urbano e na qualidade de vida nos campi.

3.5.4 Gerenciar a ocupacao e o uso das edifica-
coes, de acordo com normas previamente
estabelecidas.

“Eu sei que a gente se acostuma. Mas
nao devia.

A dente se acostuma a poluicdo. As
salas fechadas de ar condicionado e
cheiro de cigarro. A luz artificial de
ligeiro tremor. Ao choque que os olhos

levam na luz natural. As bactérias da
agua potavel. A contaminacio da agua
do mar. A lenta morte dos rios. Se acos-
tuma a nao ouvir passarinhos, a nao
ter galo de manha, a nao colher frutas
no pé, a nao ter sequer uma planta.”

(Marina colasanti)

3.5.5 Promover o uso, a ocupacao € 0 manejo
ambientalmente adequados dos campi, em
suas areas urbanizadas, agricolas e de pre-
servacao.

3.5.6 Cumprir a legislacao ambiental em todos
0s seus niveis, realizando, sempre que pos-
sivel, acoes que nao se restrinjam aos limi-
tes minimos previstos nos requisitos legais.

3.5.7 Criar espacos urbanos com maiores possibili-
dades de interacao e convivio.

3.5.8 Promover o adensamento dos campi,
aproveitando melhor as areas urbanas,
respeitando as especificidades das areas
de conhecimento, sem comprometer a
estética, a qualidade de vida e integrando
edificacoes a natureza.

3.5.9 Promover a ambientalizacao dos espacos
coletivos de convivéncia.

3.5.10 Manter um elevado indice per capitade area
verde nas areas urbanas.

3.5.11 Investir na valorizacao do pedestre, do uso
de bicicletas e de transporte coletivo.

3.5.12 Garantir plenas condicoes de acessibilidade
nos campia pessoas portadoras de necessi-
dades especiais.

3.5.13 Buscar ambiente adequado e qualidade de
vida nos campi durante todo o horario de
funcionamento.

3.5.14 Aprimorar sistemas de acesso aos carmpi, facili-
tando e organizando o fluxo da comunidade e
promovendo a seguranca patrimonial e pessoal.

3.5.14 Propiciar condicoes adequadas de conforto,
qualidade de trabalho, convivéncia e lazer
de toda a comunidade universitaria.




3.6. Organizacao e gestao

Reformulacoes substantivas da estrutura organi-
zacional da UFSCar haviam ocorrido ha 15 anos,
com a implantacao das pro-reitorias, em 1989, e
com a reforma administrativa estabelecida em
1991. Desde entao, a Universidade expandiu sua
atuacao significativamente e passou a se con-
frontar com necessidades de adequacao de seus
mecanismos de organizacao e gestao, nao sO
devido as mudancas nas exigéncias a ela apre-
sentadas, mas sobretudo para aprimorar seus
foruns de discussao e decisao democrticas e o
desenvolvimento de suas atividades fina-listicas
e de apoio.

As diretrizes aqui apresentadas trazem as orienta-
coes mais gerais para o tema, relacionadas princi-
palmente a politica de pessoal, a tramitacao de
processos administrativos, aos sistemas de infor-
macao, a informatizacao dos processos e a comu-
nicacao na UFSCar. Os debates ao longo do pro-
cesso de construcao do PDI envolveram a discus-
sao de problemas de naturezas distintas. Para
preservar a organicidade das diretrizes relacio-
nadas a mudancas na estrutura organizacional
da UFSCar, a seus orgaos colegiados e unidades
académicas e administrativas, elas serao apresen-
tadas em um t6pico especifico deste documento:
“Diretrizes para o aperfeicoamento da estrutura
organizacional”.

“Um galo sozinho nao tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo
que apanhe o grito que um galo antes
e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem

os fios de sol de seus dritos de galo,

para que a manha, desde uma teia ténue,

se va tecendo, entre todos os galos.”
(Joao cabral de Mello Neto)

3.6.1 Incentivar a participacao e 0 compromisso
da comunidade na definicao e implemen-
tacao de politicas institucionais.

3.6.2 Gerir de forma integrada as atividades aca-
démicas e de apoio como parte dos proces-
sos de formacao profissional, construcao e
difusao do conhecimento.

3.6.3 Estimular, valorizar e fortalecer as funcoes
administrativas de modo a promover a quali-
dade nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

3.6.4 Garantir a clareza das atribuicoes das fun-coes
de apoio e permitir a descentralizacao da
capacidade de decisao.

3.6.5 Aperfeicoar processos administrativos bus-
cando agilidade, eficiéncia e economia de
recursos.

3.6.6 Assegurar ampla participacao nas decisoes
e transparéncia no manejo dos recursos da
Universidade (orcamento, captacao, distri-
buicao e execucao).

3.6.7 Reavaliar o papel da FAI no apoio as ativi-
dades da UFSCar.

3.6.8 Buscar novas formas de captacao de recur-
sos para a Universidade, em consonancia
com seu carater publico e com a democra-
tizacao do acesso.

3.6.9 Aprimorar os critérios de distribuicao de
recursos, visando o aperfeicoamento de po-
liticas institucionais de apoio a programas,
cursos e areas de conhecimento.

3.6.10 Promover o acompanhamento, avaliacao
e melhoria permanente do trabalho de
apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, de forma a sustentar o projeto
académico da Universidade.

3.6.11 Aperfeicoar critérios para a alocacao de vagas
de docentes, permitindo a implementacao
de politicas institucionais de apoio a cursos
e areas do conhecimento.

3.6.12 Gerir os campi de forma integrada e equili-
brada nas areas académica e administrativa.

3.6.13 Planejar e garantir a infra-estrutura fisica,
material e de pessoal de apoio as atividades
de gestao.

3.6.14 Promover a seguranca no trabalho e a sau-
de ocupacional dos servidores da UFSCar.

3.6.15 Avaliar constantemente a politica de infor-
matica da Universidade, com ampla partici-
pacao da comunidade.

3.6.16 Promover a ambientalizacao da gestao
institucional.

3.6.17 Dotar de estrutura adequada a gestao am-

biental dos campi, com 6rgaos aparelhados
e profissionais capacitados.

3.6.18 Reavaliar o papel da Coordenadoria Especial

para o Meio Ambiente (CEMA).

3.6.19 Ampliar e aprimorar a utilizacao racional e

sustentavel dos recursos naturais renovaveis
e nao renovaveis, buscando implementar
inovacoes.

3.6.20 Elaborar procedimentos ambientais que

orientem licitacoes e concessoes, visando
a reducao da utilizacao de recursos e da
geracao de residuos.

3.6.21 Consolidar politica de reducao, destinacao

e tratamento adequado de residuos poten-
cialmente perigosos.

3.6.22 Planejar e buscar a garantia de infra-estrutura

fisica, material e humana necessaria a imple-
mentacao da gestao social.

3.6.23 Aprimorar o gerenciamento dos servicos pres-

tados na area de alimentacao no interior dos
campi - autogeridos e terceirizados - atuando
de forma integrada na garantia da qualidade
nutricional, sanitaria e ambiental.

3.6.24 Aprimorar o gerenciamento dos servicos de

limpeza e de destinacao de residuos solidos
dos campi - autogeridos e terceirizados -
atuando de forma integrada para garantir a
qualidade social e ambiental.

3.6.25 Promover a integracao e a melhoria da quali-

dade de vida da comunidade universitaria.

3.6.26 Garantir condicoes para o desenvolvimento

de atividades que otimizem o atendimento
social da comunidade universitaria, por meio
da integracao com os departamentos afins.




4. Diretrizes para o desenvolvimento fisico

“Eu sei que a gente se acostuma. Mas nao devia.
A gente se acostuma a morar em apartamento de fundos e a nao
ter outra vista que nao as janelas ao redor. E por que nao tem outra
vista, logo se acostuma a nao abrir de todo as cortinas, logo se
acostuma a acender mais cedo a luz. E a medida que se acostuma,
esquece o sol, esquece o ar, esquece a amplidao”

A expansao fisica da UFSCar decorreu das diretrizes
estabelecidas em planos diretores elaborados em
1977 e 1985, e todas as acoes para a definicao de
prioridades de expansao do espaco fisico pauta-
ram-se nesses planos.

Desde o final da década de 90, a Universidade
Federal de Sao Carlos preparava-se para incluir em
sua pauta de necessidades urgentes a elaboracao
de um plano diretor de desenvolvimento fisico que
definisse as principais linhas para a sua expansao
fisica futura. Essa necessidade tornava-se pre-
mente, visto que as diretrizes e prioridades
estabelecidas nos planos diretores de 1977 e 1985
estavam sendo cumpridas e, sem novas diretrizes,
as aplicacoes de recursos estariam sujeitas a
decisoes caso a caso. A importancia de se definir
diretrizes para um desenvolvimento fisico conse-
giiente e articulado aos objetivos da Universidade
tornou-se imperativa com a possibilidade da

(Marina Colasanti)

Universidade disputar recursos oriundos do Fundo
Setorial de Infra-Estrutura (CT-Infra), o que pressu-
punha a apresentacao de um programa de obras
vinculado a um planejamento institucional.

A construcao do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional, a partir de 2002, possibilitou que se estabe-
lecessem as discussoes sobre o Plano Diretor de
Desenvolvimento Fisico tendo por marco de referén-
cia a filosofia, os objetivos e as politicas educativas,
demograficas e administrativas da Universidade.

A comunidade universitaria, tal como apresenta-
do, analisou subsidios diversos, elaborou diagnos-
ticos e formulou propostas que resultaram neste
Plano Diretor de Desenvolvimento Fisico, no qual
sao propostas as diretrizes para ocupacao dos
campi, as diretrizes de desenvolvimento fisico-
ambiental, as diretrizes gerais de urbanizacao e
infra-estrutura, as diretrizes gerais de edificacao e
as diretrizes operacionais.

= 4.1 Diretrizes de ocupacao dos campi

4.1.1 Compatibilizar a necessidade de destinar
areas para a expansao urbana dos campi, em
funcao das demandas académicas de médio
e longo prazos, com a preservacao das areas
existentes com vegetacao nativa ou em rege-
neracao e aquelas com potencial paisagistico.

4.1.2 Promover o adensamento dos campi, de
modo a diminuir o impacto da expansao urba-
na e proporcionar maior “urbanidade” para
0 espaco construido, oferecendo a comuni-
dade maiores possibilidades de convivéncia.

4.1.3 Garantir areas reservadas para o crescimento
das unidades e para a implantacao de par-
ques e jardins.

4.1.4 Compatibilizar a expansao urbana com a pre-
servacao de area para expansao das Areas
de Reserva Legal (ARL).

4.1.5 Proporcionar um ambiente urbano rico e
diversificado em suas edificacoes.

4.1.6 Implantar zoneamento do campus de Sao
Carlos, com as seguintes medidas:

a) implantacao de acoes de expansao fisica em
Sao Carlos no sentido Norte, com ocupacao
do extremo norte do campus;

b

~

criacao do “corredor de cerrado” (na expan-
sao), ampliando a area de reserva legal e
proporcionando a interligacdao no sentido Leste-
Oeste entre as duas areas de reserva (deixan-
do apenas passagens ecologicamente cuidadas
para veiculos e pedestres);

¢) implantacao, a médio e longo prazos, de todas
as areas académicas na area Norte do campus,
para possibilitar uma maior interacao entre elas
e facilitar deslocamentos;

d) transferéncia, no curto prazo, de todos os se-
tores da drea de Saude para a area Norte,
mantendo o CCET e os setores ligados a area
de Ciéncias Biologicas do CCBS nos locais atuais,
preservando condicoes de crescimento; e man-
tendo a Educacao Fisica na area Sul, enquanto
nao estiverem estabelecidas, na area de ex-
pansao, as condicOes necessarias para suas
atividades didaticas.

= 4.2 Diretrizes de desenvolvimento fisico-
ambiental

4.2.1 Manter um indice minimo de area verde de
30 m? por habitante (mais que o dobro do
recomendado pela ONU para areas urbanas).

4.2.2 Preservar os fragmentos de vegetacao nativa,
ainda que as areas urbanizadas possam ter
vegetacao exotica.

4.2.3 Elaborar um plano de arborizacao para as
areas urbanizadas, preferencialmente com o
uso de espécies nativas e frutiferas, para a
atracao de passaros e pequenos animais.

4.2.4 Incentivar o uso de transporte coletivo para
0 acesso as areas urbanizadas dos campi, com
o objetivo de diminuir o fluxo de automoveis
e a crescente demanda por estacionamentos.

4.2.5 Implantar sistema de gestao eficiente de
residuos urbanos, encaminhando os residuos
solidos para reciclagem e, futuramente, as
aguas residudrias a uma estacao de trata-
mento propria, caso necessario.

4.2.6 Manter a remocao de residuos solidos e var-
ricao adequadas nas dreas urbanizadas.

4.2.7 Implementar programas de racionalizacao/
reducao do uso de energia, de agua e de
demais insumos/materiais, principalmente os
nao renovaveis.

4.2.8 Criar “parques urbanos”, que serao ocupados
predominantemente por areas verdes, mas
que poderao abrigar equipamentos urbanos
de lazer e esportivos, prevendo-se medidas
claras de seguranca, particularmente em
finais de semana.

= 4.3 Diretrizes gerais de urbanizacao e infra-
estrutura

4.3.1 Incorporar o conceito de execucao “plena”,
com implantacao de edificios e sua infra-
estrutura de redes elétricas, agua, esgoto,
aguas pluviais, logica e telefonia, sistemas
de seguranca, entornos, acessos principal e
secundarios, indispensaveis para o funcio-
namento de todo o conjunto edificado.

4.3.2 Incorporar padroes de acessibilidade, confor-
me a legislacao atual, desde a infra-estrutura
viaria até as edificacoes.




4.3.3 Incorporar uma perspectiva ambiental que
compatibilize edificacoes e a vegetacao.

4.3.4 Implantar equipamentos urbanos (passare-
las, estacionamentos de bicicletas e motos,
pequenas pracas e ambientes de vivéncia).

4.3.5 Determinar areas de expansao para os Ser-
vicos ja existentes - lanchonetes, livraria/
papelaria e restaurante - junto aos principais
eixos de circulacao de pedestres.

4.3.6 Adequar equipamentos urbanos nao-conformes.

4.3.7 Promover um adensamento na implantacao
das edificacoes nos campi, resguardando,
porém, um indice minimo a ser estabelecido
para as areas verdes e condicoes de cresci-
mento dos departamentos construidos.

4.3.8 Estabelecer, no campus de Sao Carlos, eixos
de circulacao de pedestres no sentido Leste-
Oeste, incorporados nas edificacoes. Onde
nao houver essa possibilidade, implantar
passarelas cobertas que proporcionem o
sombreamento e protecao dos principais
percursos.

Aprimorar o sistema viario principal, com as seguin-
tes medidas:

a) aprimoramento do acesso aos campi, monito-
rando demanda, capacidade e seguranca;

b) utilizacao, no campus de Sao Carlos, no curto
prazo, dos acessos a Universidade pela rodovia
Washington Luis, pela rodovia de Ribeirao Preto
e pela rodovia Guilherme Scatena (Babilonia);

) viabilizacao, no campus de Sao Carlos, no mé-
dio e longo prazo, do acesso nas proximidades
do Parque Ecologico.

4310 Aprimorar o sistema viario interno, com as
seguintes medidas:

a) implantacao de vias perimetrais e vias em anéis
de circulacao interna, para diminuir o transito
de veiculos no interior dos campi:

b) implantacao de circulacoes de pedestres tratadas
paisagisticamente, com pequenas pracas e
equipamentos urbanos e, quando for o caso,
com cobertura;

¢) implantacao de ciclovias ao longo das vias.
= 4.4 Diretrizes gerais de edificacao

4.4.1 Planejar ou adaptar as edificacoes segundo
a qualificacao das atividades desenvolvidas

na Universidade (desde as convencionais até
as mais especializadas), possibilitando harmo-
nizar os requerimentos da especializacao do
espaco com alternativas arquitetonicas e custos.

4.4.2 Garantir edificacoes que visem um padrao de
economia, conforto e durabilidade desde sua
localizacao e projeto até o tipo de material a
ser empregado, com adequacao aos usos
(dimensoes, conforto térmico e acustico, de
circulacao etc.).

4.4.3 Promover adensamento vertical das edifica-
coes. Para as areas de ensino e pesquisa, o
numero de pavimentos devera ser limitado
a trés, enquanto que, para as areas adminis-
trativas, poderd ser maior, de acordo com as
normas a serem estabelecidas.

4.4.4 Integrar edificios com sistema de circulacao
de pedestres.

4.4.5 Otimizar o uso dos edificios com relacao a
seus espacos, infra-estrutura e todos os tipos
de instalacoes.

4.4.6 Padronizar o dimensionamento de ambien-
tes equivalentes comuns a todas as areas.

4.4.7 Padronizar as edificacoes complementares
(como cabines para botijoes de gases, ar
comprimido etc.).

= 4.5 Diretrizes operacionais

4.5.1 Tratar de forma vinculada, quando da implan-
tacao de edificacoes, as diretrizes gerais para
edificacoes com as diretrizes gerais para urba-
nizacao e infra-estrutura.

4.5.2 Implantar sistema de avaliacao e aprovacao
prévia pelos 6rgaos responsaveis pelo plane-
jamento fisico e manutencao dos projetos
que impliquem reformas, adaptacoes nos es-
pacos fisicos e instalacao de equipamentos,
bem como das edificacoes novas.

4.5.3 Garantir que todo e qualquer projeto seja
elaborado de forma a contemplar todos os
aspectos da infra-estrutura necessaria, procu-
rando, sempre que possivel, sua total susten-
tabilidade. A contrapartida institucional, quan-
do indispensavel, deve ser detalhada e apro-
vada previamente pelos 6rgaos competentes.

4.5.4 Garantir o conforto higrotérmico na urbani-
zacao e nas edificacoes, priorizando a adocao
dos principios e diretrizes de sustentabili-
dade ambiental.

UFSCar - campus de Sao Carlos:
area existente e area de expansao Norte




5. Diretrizes para aperfeicoamento
da estrutura organizacional

O desenvolvimento de processos decisorios e
administrativos democrticos e eficazes foi o desafio
que pautou o esforco de aperfeicoamento da estru-
tura organizacional da UFSCar. Essa estrutura sofreu
poucas modificacoes ao longo do tempo e as ulti-
mas ocorreram em 1989 e 1991, com a implantacao
das proé-reitorias e com uma reforma administrativa,
respectivamente.

Desde entao, o funcionamento da UFSCar suscita
questoes sobre a adequacao da sua estrutura atual
e expoe a necessidade de discuti-la. Nesse periodo,
entretanto, a Universidade orientou suas acoes e
utilizou sua estrutura de modo a superar as dificul-
dades e maximizar a combinacao de exceléncia
académica, compromisso social e gestao universi-
faria democratica. Na discussao do PDI buscou-se,
assim, os entraves e as possibilidades de aperfeico-
amento da estrutura vigente, respeitando e dialo-
gando com a historia e a cultura que a Instituicao
conformou.

As diretrizes aqui apresentadas tém por objetivo
aprimorar a estrutura académica e de gestao, a
relacdo entre os niveis e partes da estrutura, a repre-
sentacao e participacao da comunidade universita-
ria nas diferentes instancias de decisao e execucao
e a flexibilidade para novos arranjos demandados
pela dinamica do fazer universitario. A eficacia e a
eficiéncia de uma estrutura institucional que apoie
0s processos de construcao e difusao de conheci-

“(...) a revelacao do que somos implica
na dentincia do que nos impede de ser o

que podemos ser. Nos definimos a partir
do desafio e por oposicao ao obstaculo.”
(Eduardo Galeano)

mento, apta a suportar as diretrizes do PDI, foi o
parametro maior das proposicoes para a estrutura
da Universidade.

As deliberacoes orientaram-se pela busca de
descentralizacao e integracao: descentralizacao
da capacidade de propor e decidir e integracao
buscando coeréncia e convergéncia da politica
institucional.

A descentralizacao esia substanciada:

® no aprimoramento dos 6rgaos da estrutura
basica para desenvolvimento do ensino, pesqui-
sa e extensao;

= no acolhimento de unidades especiais e multi-
disciplinares;

m no fortalecimento da capacidade de articulacao
e deliberacao dos centros académicos;

m no fortalecimento da capacidade de proposicao
e deliberacao dos conselhos constitutivos do
orgao colegiado superior;

= e no aperfeicoamento da estrutura administrativa
do campus de Araras.

A orientacao da integracao se concretiza:

m nos conselhos de centro que reunirao chefes
de departamento, coordenadores de graduacao
e pos-graduacao e representacoes;

® e no orgao colegiado superior Unico, com atribui-
cao de discutir a politica institucional ampla e os
grandes temas de interesse da Instituicao.

Além dessas, a orientacao para a democracia perpas-
sa todas as diretrizes e a estrutura aprovada. Mais
fortemente, o aperfeicoamento da participacao da
comunidade universitaria nas decisoes esia presente
nas diretrizes para composicao dos orgaos colegiados
e na composicao final aprovada para cada um deles.

m 5.1 Diretrizes para estrutura basica:
departamentos, coordenacdes de curso de
graduacao e programas de pos-graduacao
e conselhos

5.1.1 Manter a estrutura bdsica composta por depar-
tamentos, coordenacoes de curso de gradua-
cao e de programas de pos-graduacao.

= 5.2 Diretrizes para estrutura intermediaria:
centros e conselhos de centro

5.2.1 Manter a estrutura intermediaria composta
por centros académicos, com maior capacida-
de para deliberacao e articulacao.

5.2.2 Criar conselhos de centro (substituindo os
CIDs - conselhos interdepartamentais) com
presenca de chefes de departamento, coor-
denadores de curso de graduacao e de pro-
gramas de pos-graduacao, além das repre-
sentacoes da comunidade.

= 5.3 Diretrizes para estrutura superior: orgao
colegiado superior, conselhos Reitoria e pro-
reitorias

5.3.1 Estabelecer um 6rgao colegiado superior uni-
co em substituicao aos atuais ConsUni (Con-
selho Universitario) e CEPE (Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao).

5.3.2 Substituir as atuais camaras, criando os se-
guintes conselhos, com maior poder delibera-
tivo: Conselho de Graduacao; Conselho de Pos-
Graduacao; Conselho de Pesquisa; Conselho
de Extensao e Conselho de Administracao.

5.3.3 Viabilizar que, para cada conselho correspon-
da uma pro-reitoria (a implementacao dessa
decisao se dara na medida da viabilidade e a
transicao serd definida pelo orgao colegiado
superior).

= 5.4 Diretrizes para outros orgaos da estrutura

5.4.1 Criar prefeitura para o campus de Araras (a
implementacao dessa decisao se dara na
medida da viabilidade. No curto prazo, criar
estrutura com autonomia técnica e dotacao
orcamentaria propria).

5.4.2 Possibilitar a criacao de unidades especiais
e/ou multidisciplinares, desde que pautadas
em projetos substanciados. Tais propostas
devem ser apresentadas pela comunidade
envolvida e submetidas a apreciacao do
orgao colegiado superior.

= 5.5 Diretrizes especificas

As diretrizes aqui denominadas especificas
constituem-se no detalhamento de algumas das
diretrizes anteriormente apresentadas. Tais diretri-
zes surgiram e foram discutidas e aprovadas duran-
te os trabalhos do Conselho Universitario mas nao
esgotam o detalhamento. Isto acontecera em mo-
mento futuro, durante a implementacao do PDI.

5.5.1 Rever a composicao dos conselhos de cursos
de gdraduacao.

5.5.2 Rever as diretrizes gerais/condicoes para cria-
cao de departamentos.

5.5.3 Aprimorar a definicao de atribuicoes e relaciona-
mento entre departamentos e coordenacoes,
particularmente a competéncia dos conselhos
de demandarem as disciplinas e a responsa-
bilidade dos departamentos de oferia-las se-
gundo definicao das coordenacoes, referen-
ciadas nos projetos de curso.

5.5.4 Estabelecer avinculacao das unidades especiais
e/ou multidisciplinares considerando a abran-
géncia do projeto e as unidades envolvidas.

5.5.5 Estabelecer, para as unidades especiais e/ou
multidisciplinares criadas, um colegiado
correspondente.

5.5.6 Definir as atribuicoes dos centros, bem como
as diretrizes gerais/condicoes para criacao de
novos centros, garantindo flexibilidade para
essa criacao, a partir de proposicao feita pela
comunidade envolvida e andlise/aprovacao
pelo orgao colegiado superior da Universidade.

5.5.7 Definir as atribuicoes do Conselho Superior
e dos seus conselhos.




= 5.6 Desenho da estrutura aprovada

Observacao: Os 6rgaos executivos (caixas tracejadas) estao subordinados aos 6rgaos colegiados (caixas cheias).

= 5.7 Diretrizes para composicao dos orgaos colegiados

5.7.1 Reunir em cada 6rgao colegiado os responsa-
veis pelas atividades académicas e administra-
tivas desenvolvidas no seu ambito, consideran-
do o papel do 6rgao (exemplos: chefes de
departamento e coordenadores de curso no
Conselho de Centro; direfores de cenitro nos
conselhos de Graduacao, Administracao eic.).

5.7.2 Reunir nos orgaos colegiados representantes
dos orgaos colegiados a ele subordinados
(exemplo: represenianies dos conselhos de
Graduacao, Pesquisa elc. no Conselho Superior).

5.7.3 Reunir nos o0rgaos colegiados representantes
da comunidade interna (alunos, docentes e
técnico-administrativos), considerando os
papéis de cada orgao.

5.7.4 Garantir representacao da comunidade exter-
na no 6rgao colegiado superior.

5.7.5 Ocupar mais do que 50% do 6rgao colegiado
superior com representacao da comunidade
(interna e externa).

5.7.6 Estabelecer a representacao docente do 6rgao
colegiado superior por classe (assistentes, auxilia-
res, adjuntos e titulares), em niimero proporcio-
nal ao numero total de docentes de cada classe.

5.7.7 Calcular o nimero minimo de docentes da
classe para garantir representacao somando
uma unidade a 50% do coeficiente eleitoral
(coeficiente eleitoral = n° de docentes na
ativa/n° de representantes docentes no 6rgao
colegiado superior).

5.7.8 Entidades sindicais sao membros convidados
do orgao colegiado superior, com direito a voz.

definird a representacao a ser modificada
(acrescida ou diminuida), até ser possivel

- e representacao igualitaria.
5.7.9 Procurar manter a representacao igualitaria

entre as categorias na representacao da comu-
nidade (alunos de graduacao e pos-graduacao
e servidores técnico-administrativos) nos con-
selhos de Centro e nos conselhos de Pesqui-
sa, de Extensao e de Administracao. Com a
modificacao (aumento ou diminuicao) do
numero de seus membros, cada conselho

5.7.10 Para o Conselho de Administracao, quando
houver necessidade para atender a legisla-
cao vigente, o proprio Conselho definira
pela inclusao de docentes de forma a aten-
der a proporcionalidade de 70% de docentes
e 30% de representacao da comunidade
(alunos e servidores TAs).

= 5.8 Orgaos colegiados: atribuicées principais e composicao

Atribuicées principais: Formular, aprovar, acompanhar e avaliar a Politica Institucional (de formacao, producao e
disseminacao de conhecimento, pessoal, recursos financeiros, infra-estrutura e gestao) da UFSCar

Atribuicoes principais: Formular, acompanhar e avaliar os planos de acdes para ensino, pesquisa, extensao e
administracao no ambito do centro, a partir da politica institucional. Deliberar sobre atribuicoes especificas

Atribuicoes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Graduacao a partir da Politica
Institucional definida pelo Conselho Universitario. Deliberar sobre atividades no seu ambito, com base nas atribuicoes
especificas que lhe forem conferidas




Atribuicoes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Pos-Graduacao a partir da Politica
Institucional definida pelo Conselho Universitario. Deliberar sobre atividades no seu ambito, com base nas atribuicoes
especificas que lhe forem conferidas

Atribuicoes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Pesquisa a partir da Politica
Institucional definida pelo Conselho Universitario. Deliberar sobre atividades no seu ambito, com base nas atribuicoes
especificas que Ihe forem conferidas

Atribuicoes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Extensdao a partir da Politica
Institucional definida pelo Conselho Universitario. Deliberar sobre atividades no seu ambito, com base nas atribuicoes
especificas que Ihe forem conferidas

Atribuicoes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Administracao (recursos humanos,
financeiros, infra-estrutura e desenvolvimento fisico) a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho
Universitario. Deliberar sobre atividades no seu ambito, com base nas atribuicoes especificas que Ihe forem conferidas

6. A implementacao do Plano

O Plano de Desenvolvimento Institucional resulta de um
esforco que mobilizou informacoes, reflexoes, capacida-
de de andlise e proposicdao. Mais que produto, o PDI mostra
a maturidade e acimulo de experiéncia e determinacao
da Universidade em relacao ao trabalho compartilhado e a
construcao de consensos.

A partir da aprovacao do PDI, a comunidade da UFSCar -
interna e externa - firma o compromisso de implementar
as Diretrizes aprovadas e acompanhar seus desdobramentos,
a luz dos Principios que defende. Isto significa que a dina-
mica que animou a construcao do Plano se afirma em pratica
permanente na Universidade de pensar coletivamente a
Instituicao, propor seus rumos e avaliar seus resultados.

Os Principios sao, desde ja, base e parametros para as
decisoes e condutas da UFSCar em todos os niveis.

As Diretrizes Gerais e Diretrizes Especificas apontam objeti-
vos para o desenvolvimento institucional em uma situacao
complexa, na qual inimeras varidveis interagem entre si e
a Universidade consegue controlar, ou até mesmo enumerar,
apenas algumas delas. E no dia-a-dia que o PDI se comple-
tara, a partir da andlise dos diferentes recursos (cognitivos,
financeiros, politicos organizativos etc.) necessarios e dispo-
niveis, do enfrentamento dos problemas e obstaculos e
do trabalho permanente para dar viabilidade as propostas.

Ao longo da construcao do PDI, a comunidade envolvida
utilizou e, em muitos momentos, desenvolveu ferramentas
adequadas para estimular e sistematizar contribuicoes mar-
cadas pela diversidade. Para a implantacao do Plano a
UFSCar podera contar com essa capacidade acumulada de
usar com qualidade o tempo e o foco conjunto de atencao.

Sao tarefas do coletivo - 6rgaos, setores ou mesmo grupos
mobilizados por esse fim - aprofundar e detalhar as Diretri-
zes, analisar os recursos e propor prazos, selecionando as
prioridades frente as oportunidades ou dificuldades da
conjuntura.

No momento do planejamento, imbrica-se a acao. E, a partir
da acao, a Universidade, por meio de suas unidades acadé-
micas e administrativas e das entidades representativas,
assume o acompanhamento e a avaliacao dos resultados
alcancados, de forma que reflexao e atuacao se alimentem
e se complementem.

A definicao de prazos e a atribuicao precisa de responsabili-
dades permitem acompanhar as acoes. Além disso, deve
haver a preocupacao sistematica com a circulacao de infor-
macoes, por meio de instrumentos como relatorios, foruns
de discussao, seminarios e publicacoes no Portal da UFSCar
e no boletim interno da Universidade (/nformando).

Cumprida a tarefa de elaborar um plano de todos, o novo
desafio é orientar-se por ele, mantendo a coeréncia e o
espirito institucional em interacao com uma realidade
multifacetada e em constante mudanca.



Apeéendice |1 - Atividades, lista dos principais
produtos e localizacao para consulta

1. Processo geral
Atividades realizadas

m Lancamento do processo de construcao do PDI, em
16/5/2002, no Teatro Universitario Florestan Fernandes.

m Apresentacao do processo de construcao do PDI no
Centro de Ciéncias Agrdrias, em Araras, em 27/5/2002,
no Teatro do CCA. Apresentacao realizada por Romeu
Cardozo Rocha Filho, Vice-Reitor da UFSCar e coorde-
nador geral do PDI.

m Palestra “A questao informacional nas universidades
- subsidios para a discussao dos aspectos informacionais
do PDI-UFSCar”, proferida por Michel Thiollent, da
COPPE/UFR], em 22/11/2002, no Anfiteatro da Reitoria.

m Apresentacao do processo PDI-UFSCar no Forplad
(Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracao), na UNESP, Unicamp e Faculdade de
Medicina do Triangulo Mineiro.

m Divulgacao para a Universidade do processo e suas
atividades.

m Sistematizacao das contribuicoes dos diferentes
aspectos.

m Discussoes da versao preliminar do PDI nos setores:
de setembro a dezembro de 2003.

m Debates e aprovacao do PDI nho ConsUni, a partir da
absorcao das contribuicoes da comunidade: outubro
a dezembro de 2003 e abril de 2004.

m Elaboracao de projeto editorial, textos e projeto grafico
para publicacao do PDI: maio e junho de 2004.

Produtos

m Sitewww.ufscar.br/pdi (no qual estao disponiveis os
documentos eletrOnicos citados)

® Apresentacao de lancamento do PDI, em PowerPoint

® Projeto PDI completo, em pdf

® Documento “Politica informacional de universidades”,
em pdf

m Informandos de 11/3 a 17/3, 13/5 a 19/5, 20/5 a 26/
5,3/6a9/6,19/8 a 25/8, 26/8 a 1/9, 2/9 a 8/9, 28/
10 a 3/11, 2/12 a 8/12, 16/12 a 22/12 (edicoes de
2002); 8/9 a 14/9, 3/11 a 9/11 (edicdes de 2003);
Edicao Especial (2004)

m Documentos de sistematizacao: memoria do processo
(disponivel nos arquivos da SPDI)

m Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: Versao
preliminar para apreciacao da comunidade universitaria

B Pautas e sinopses das reunioes do ConsUni, no
endereco www.ufscar.br/ ~soc

Grupo Ancora

Romeu Cardozo Rocha Filho (Coordenador geral)

Alceu G. Alves Filho (Coord. do GT Aspectos Organizacionais)
Francisco Alexandre S. Martins (Coord. do GT Aspectos Fisicos)
Nancy V. F. de Almeida (Coord. do GT Aspectos Académicos)

Nemeésio Neves B. Salvador (Coord. do GT Aspectos
Ambientais)

Angela F. Gomes (Assessora da Reitoria)
Marco Antonio C. Zabotto (SPDI)
Michel Thiollent (UFR] - consultor)

Equipe de sistematizacao

Angela F. Gomes, Itacy Salgado Basso, Mariana R.
Pezzo, Maria Helena A. de O. e Souza, Maria Stella
C. de A. Gil e Nancy V. F. de Almeida

2. Aspectos académicos
Atividades realizadas

m Elaboracao do documento-base para subsidiar os
debates nos campi.

m Reunioes do GT Aspectos Académicos, para apresen-
tacao e distribuicao do documento-base e desenca-
deamento das discussoes nos campr- diretores de
Centro e chefes de departamentos académicos (20/
8/2002, no Anfiteatro da Reitoria); coordenadores de
cursos de graduacao e de pés-graduacao (21/8/2002,
no Anfiteatro da Reitoria); representantes de centri-
nhos académicos, de pos-graduandos, DCE e APG (22/
8/2002, no Anfiteatro da Reitoria).

m Segunda reuniao do GT, com servidores técnico-
administrativos (18/10/2002, no Anfiteatro da Reitoria).

m Reuniao do GT com CAs, DCE, APG e representantes
de cursos de graduacao e poés-graduacao (22/10/
2002, no Anfiteatro da Reitoria).

mDiscussoes do documento-base nas unidades:
setembro a novembro de 2002.

m Reuniao do GT com os chefes de departamentos e
diretores de centro (21/10/2002).

m Elucidacoes sobre a Conferéncia de Busca de Futuro,
com a participacao de Sérgio Salazar (assessor).

m Encontro de alunos de graduacao: preparacao para a
Conferéncia de Busca do Futuro da UFSCar (28/11/
2002, no Ginasinho).

m Conferéncia de Busca do Futuro da UFSCar (1, 2 e 3
de dezembro de 2002).

® Exposicao de produtos da Conferéncia de Busca do
Futuro (BCo, de 23/1/2003 a 14/2/2003).

Produtos

®m Documento-base, em pdf

m Contribuicao das unidades - relato das discus-soes
(disponivel nos arquivos da SPDI)

® Relatorio da Conferéncia de Busca do Futuro, em pdf
® Video - Conferéncia de Busca do Futuro

B Diretrizes preliminares: memoria do processo de
sistematizacao das contribuicoes das unidades e
segmentos e relato da Conferéncia de Busca do
Futuro (disponivel nos arquivos da SPDI).

B Principios, diretrizes gerais e especificas do Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFSCar.

Grupo de trabalho

Nancy V. F. de Almeida (coordenadora)
Itacy Salgado Basso

Maria Helena A. de O. e Souza

Maria Stella C. de A. Gil

Carlos Alberto Olivieri

Pedro Ferreira Filho

Pedro Manoel Galetti Junior

Roberto Tomasi

Targino de Araujo Filho

Comité organizador e grupo de apoio da
Conferéncia

Nancy V. F. de Almeida, Maria Helena A. de O. e Souza,
Itacy Salgado Basso, Mariana R. Pezzo, Angela F. Gomes,
Roberto Tomasi, Douglas Verrangia C. da Silva, Leonilia
Cabo Q. Passos, Alda Maria N. Sanchez, Luciano Silva
Lima, Ulisses Sypriani, Marcelo Spadaro

Agnes Ap. Luiz (Secretaria), Antonio de Padua Blanco
(Secretaria), Luciano Silva Lima (Secretaria), Ulisses
Sypriani (Secretaria), Salvador Marques Junior (Som),
Flavio Szanzerla (Foto)

Sérgio Salazar e Fatima Lisboa (Consultores)
3. Aspectos organizacionais
Atividades realizadas

m Levantamento de problemas - entrevistas e
sistematizacao (marco a junho de 2002)

® Seminario para processamento de problemas (6/8/
2002, no DEP)

® Subgrupos tematicos (setembro a outubro de 2002)

m Mesa-redonda: “Experiéncias recentes em mudancas
de estruturas organizacionais em Ifes” (22/4/2003,
no Teatro Universitdrio Florestan Fernandes)

m Seminario “Nova estrutura organizacional da UFSCar:
subsidios para analise” (7/5/2003, no Teatro Universi-
tario Florestan Fernandes)

m Debates nas unidades e apresentacao das contri-
buicoes (maio a julho de 2003)

m 12 reuniao para esclarecimento e debate sobre as
propostas para aperfeicoamento da estrutura organiza-
cional. Participantes: Grupo PDI-Org, dirigentes de seto-
res e unidades e entidades representativas da UFSCar
(30/9/2003, no Teatro Universitario Florestan Fernandes)

m 22 reuniao para esclarecimento e debate sobre as
propostas para aperfeicoamento da estrutura organiza-
cional. Participantes: Grupo PDI-Org, dirigentes de
setores e unidades e entidades representativas da
UFSCar (6/10/2003, no Teatro Universitario Florestan
Fernandes)

m Debates nas unidades e apresentacao das contribui-
coes (outubro de 2003)

m Reunioes do ConsUni para analise e deliberacao sobre
Estrutura Organizacional (hovembro e dezembro de 2003)

m Debates nas unidades das diretrizes aprovadas pelo
ConsUni e de alternativas para composicao dos 6rgaos
colegiados e apresentacao das contribuicoes (fevereiro
a marco de 2004)

m Reunioes do ConsUni para analise e deliberacao sobre
composicao dos 6rgaos colegiados (abril de 2004)

Produtos
B Roteiro das entrevistas e relacao de entrevistados
m Sistematizacao das entrevistas

mSintese do semindrio para processamento de
problemas: Quadro situacional

m Relacao dos participantes dos subgrupos de discussao
tematicos

m Apresentacao do Seminario Aspectos Organizacionais,
em PDF

® Documento-base Aspectos Organizacionais, em pdf

® Diretrizes preliminares: memoaria do processo de
sistematizacao (disponivel nos arquivos da SPDI)

m Principios, diretrizes gerais e especificas do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar

m Documento “Propostas para aperfeicoamento da
Estrutura Organizacional da UFSCar”




®m Documento “Aspectos Organizacionais: sintese das
contribuicoes”, em pdf

m Pautas e sinopses das reunioes do ConsUni, no ende-
reco www.ufscar.br/~soc

® Documento “Estrutura Organizacional: diretrizes apro-
vadas pelo Conselho Universitdrio para apreciacao da
comunidade”

® Diretrizes para aperfeicoamento da Estrutura Organiza-
cional, no PDI

Grupo de trabalho

Alceu Gomes A. Filho (DEP) (coordenador)

Alice Pierson (ProGrad)

Anna Lucia de Souza Sentanin (CCBS)

Antonio Carlos Lopes Silva (SPDI)

Clovis Wesley Oliveira de Souza (DMP)

Emilia Freitas de Lima (DME)

Ernesto Urquieta (CCET)

Eveli Mhirdaui Sanches (DME)

Francisco Martins (EDF)

Jorge Oishi (DEs)

José Luiz Carvalho (Eng. de Producao - aluno de doutorado)
Karina Aratijo Mariano (Géndias Sociais - aluna de graduacao)
Lourdes Moraes (BCo)

Marcelo Spadaro (Eng. de Producao - aluno de graduacao)
Maria de Lourdes Tasso Martins (SRH)

Mauro Rocha Cortes (DEP)

Murilo Fattore (Eng. de Producao - aluno de graduacao)
Paulo Rogério Politano (DC/SIn)

Roque Nivaldo Sentanin (DeCom)

Rosana Mattioli (CCBS)

Roselene Paschoalino (Ciéncias Sociais — aluna de mestrado)
Targino de Araujo Filho (ProEx)

Comissao de sistematizacao do documento
“Propostas para aperfeicoamento da estru-
tura organizacional da UFSCar”

Alceu G. Alves Filho, Alice Pierson, Clovis Wesley O. de
Souza, Ernesto Urquieta, José Luiz Carvalho, Karina Aratijo
Mariano, Mauro Rocha Cortes, Murilo Fattore, Rosana
Mattioli e Targino de Araujo Filho

4. Aspectos ambientais
Atividades realizadas

® Conferéncia do Meio Ambiente | (30 e 31 de julho,
no Anfiteatro da Reitoria)

® Conferéncia do Meio Ambiente Il: Politicas de meio
ambiente para a UFSCar (13/11/2002, no Anfiteatro
da Area Norte)

Produtos

m Documento-base para Conferéncia do Meio Ambiente
I, em pdf

® Documento-base para Conferéncia do Meio Ambiente
II, em pdf

m Sintese da Conferéncia do Meio Ambiente Il

m Diretrizes preliminares: memoria do processo de
sistematizacao (disponivel nos arquivos da SPDI)

m Principios, diretrizes gerais e especificas do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar

Grupo de trabalho

Nemésio Neves B. Salvador (coordenador)
Bernardo Arantes do Nascimento Teixeira
Haydée T. de Oliveira

Maria Zanin

Maria InésS. Lima

Amadeu Logarezzi

Joao Baumgartner

Luzia Costa

Norma Felicidade Valéncio

5. Aspectos fisicos
Atividades realizadas

m Reunioes “PDI - Aspectos Fisicos: diagnosticos e prin-
cipais questoes” (dias 3/6/2002 - no CCBS; 4/6/2002
- no CECH; 5/6/2002 - no CCET; e 24/6/2002 - no CCA)

m Montagem de planilha e coleta de dados para diagnostico

m Seminario “Planejamento Fisico de Camp/Universita-
rios” (12/11/2002, no Anfiteatro da Reitoria)

m Participacao na Conferéncia do Meio Ambiente II:
politicas de meio ambiente para a UFSCar (13/11/
2002, no Anfiteatro da Area Norte)

Produtos

m Documentos-base para as reunioes de aspectos fisicos,
em pdf, e apresentacao em PowerPoint

m Diagndstico de condicoes fisicas (contribuicao do CCA)
Planilhas - diagnostico por departamento e unidade

m Documento-base para o semindrio “Arquitetura e
Planejamento Fisico de Camp/Universitarios”, em pdf

m Sintese da Conferéncia do Meio Ambiente II: quadro
com conclusoes do debate sobre a expansao urbana
e compromissos ambientais

m Diretrizes preliminares: memoaria do processo de
sistematizacao (disponivel nos arquivos da SPDI)

m Principios, diretrizes gerais e especificas do Plano de
Desenvolvimento Institucional

m Diretrizes para o Desenvolvimento Fisico da UFSCar,
no PDI

Grupo de trabalho

Francisco Alexandre S. Martins (coordenador)
Ana Cristina de Almeida Fernandes
Elizabeth Valdetaro Salvador

José Francisco

Marcos Antonio Garcia Ferreira
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