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No segundo semestre de 1998, a Pro-Reitoria de  As atividades iniciais propostas tiveram por obje-
Graduacao iniciou uma série de atividades visando tivo fornecer subsidios as equipes encarregadas

a inovagao curricular dos cursos de graduacdoda da revisdo dos curriculos, na perspectiva da sua
Universidade. inovacao. Entendia-se ser necessario compatrtilhar
Nessa oportunidade, um numero significativo de  com os integrantes dessas comissfes um conceito
cursos ja havia concluido seu processo de auto-  de curriculo suficientemente abrangente, que
avaliacdo e se submetido a avaliacéo externa, incorporasse as atividades realizadas dentro e
dentro do Programa de Avaliacéo Institucional fora da sala de aula e que permitisse aos futuros
das  Universidades Brasileiras (PAIUB). profissionais a aquisicAo das competéncias
Caracterizava-se a necessidade, ao lado de intro- necessarias a atuagcdo, com qualidade, num
duzir outras altera¢des nos cursos, de incorporar  mundo em constante transformagao.

neles as sugestdes julgadas pertinentes advindas  Nesse sentido, foram realizadas duas mesas
dos processos de avaliacdo supra-referidos. redondas e uma palestra sobre os seguintes
Alem disso, estavam em discusséo, sob a coorde- temas: novas concepcdes de curriculo para os
nacdo das Comissbes de Especialistas da cursos de graduacgédo, experiéncias em inovacao
SESu/Mec, as novas diretrizes curriculares para os curricular, reestruturagcdo curricular.

cursos de graduacao, em substituicdo aos antigos A etapa seguinte colocou-se o objetivo de estabele-
curriculos minimos, conforme estabelecido pela cero perfil geral dos profissionais a serem forma-
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacionados pela UFSCAR.
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IR REARRANY

Decidiu-se optar pela realizacao de oficinas de

Desse processo de construcao coletiva resultou a

trabalho, envolvendo os coordenadores e represen- proposta que ora esta sendo encaminhada, na

tantes das comissdes de reformulagéo dos cursos
de graduacgédo. Nessas oficinas* foi utilizada, pre-
ferencialmente, a técnica de visualizacdo movel,

que possibilita um processo de construcao coleti-
va, com grande envolvimento dos participantes e

gual estao indicados o perfil geral e respectivas
competéncias para todos os profissionais a serem
formados pela UFSCar. Espera-se que este produto,
apo6s devidamente discutido pela comunidade
universitaria, sirva de subsidio ao estabelecimento

focalizacdo das questdes fundamentais. Elas tiveramdo perfil do profissional especifico de cada curso
inicio no més de novembro de 1998 e estenderam- e das condi¢des que precisam ser criadas no

seaté o inicio do corrente ano.

Nas oficinas procurou-se dar respostas as
seguintes questoes:

a) Quais sao as mudancas ja ocorridas (ou
gue vém ocorrendo) na sociedade que
tém (ou podem ter)  impacto, nos proxi-
mos anos, nhos profissionais de nivel
superior?

b) Que impactos algumas dessas mudan-
cas podem provocar nos perfis dos
profissionais de nivel superior?

c) Que competéncias basicas devem ter
os profissionais formados pela UFSCar?
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ambito desse curso para que sejam atingidas as
competéncias julgadas essenciais ao profissional
por ele formado.

N&o se pretendeu com este produto esgotar o
conjunto de competéncias a serem adquiridas
pelos alunos da UFSCar mas sim definir as dire-
trizes, consideradas essenciais, orientadoras do
trabalho dos docentes responsaveis pelo processo
de formacéao.

*Essas oficinas foram coordenadas pelos seguintes docentes: Alceu
Gomes Alves Filho (DEP), Emilia Freitas de Lima (DME), Maria Helena
Antunes de Oliveira e Souza (ProGrad), Nancy Vinagre Fonseca de
Almeida (ProGrad).



PRAREAR

Apresentacao da 2

a edicao

O documento Perfil do profissional a ser formado
na UFSCar foi aprovado pelo Parecer n. 7762001
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em
reunido ordinaria realizada no dia 30 de margo
de 2001.

Por sua primeira edicdo encontrar-se esgotada,
surgiu a idéia de reedicdo, a partir da iniciativa
de, no Il Seminario de InovagBes Pedagdgicas (26
a 28 de fevereiro de 2008), organizar grupos de
trabalho com docentes de diferentes areas de
conhecimento, a fim de trocar experiéncias e
aprofundar a discussdo sobre as formas de pro-
mover condigdes de ensino coerentes com o per-
fil proposto para os egressos da Institui¢ao.

Nessa discussédo, o documento caracteriza-se
como principal referéncia. Assim, té-lo a dis-
posicdo para a comunidade, em particular para
seus novos integrantes, docentes, técnico-adminis-
trativose discentes, justifica uma nova edicao.
Como esclarecido na Apresenta¢éo da primeira
edicdo, nas oficinas realizadas com coorde-
nadores e representantes de comissdes de refor-
mulacdo dos cursos de graduacéo, partiu-se de

um levantamento das mudancas ja ocorridas, ou
que vém ocorrendo, na sociedade, as quais tém
ou podem ter impacto, nos proximos anos, nos
profissionais de nivel superior.

As mudangas apresentadas foram, no decorrer do
processo, hierarquizadas e classificadas como:
tecnoldgicas, sécio-politico-econémicas, bioldgico-
ambientais e humanas. Suas exigéncias em
relacdo ao processo educativo foram enumeradase
sintetizadas, em construcdo coletiva, utilizando a
técnica de visualizagdo mdvel, o que resultou nos
aspectos definidores do perfil do profissional a ser
formado na UFSCar, com as respectivas com-
peténcias, conforme apresentadas na primeira
edicao.

Nesta 22 edi¢cdo, cada um desses aspectos
definidores do perfil do profissional vem acom-
panhado de um texto que sintetiza os pontos prin-
cipais da discussdo que os originou. Sem a
intencé@o de reproduzir as discussdes, cada texto
foi elaborado a partir de bibliografia, a fim de
incentivar sua analise critica.
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No que se refere as mudancas sécio-politico-
econdmicas, destacou-se, nas discussoes, o feno-
meno da globalizacdo. Deixam de existir ilhas cul-
turais ou econdmicas; internacionaliza-se o0
mundo do trabalho e a questédo social. Em ambito
global, a cooperacao, a unido e a solidariedade
assumem a forma de um conjunto de alianc¢as
econdmicas estratégicas. A produgdo pode ser
feita em qualquer espaco, bem como os produtos
podem ser vendidos em qualquer lugar. Abre-se
caminho para pequenas empresas com acesso
facil aos mercados. As unidades de negécio estao
se tornando cada vez menores e mais diversifi-
cadas. O futuro das economias depende da
capacidade de transformar o progresso dos
conhecimentos em inovacbes geradoras de
novas empresas e de novos empregos.

As polariza¢des também foram discutidas no que
tange as grandes diferencas quanto a renda e a
escolaridade.

Foi mencionado, ainda, o aumento da complexi-
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dade dos processos democraticos e de poder,
com a mudanca do exercicio do poder do Estado
para o individuo, de vertical para horizontal, da
hierarquia para as redes.

Os egressos dos cursos de graduacdo, prepara-
dos para trabalhar o conhecimento com autono-
mia, aprendendo permanentemente, podem
empreender formas diversificadas de atuacéo
profissional e adequac¢do a mobilidade entre os
empregos existentes.

Na educacao de nivel superior, torna-se essencial
formar individuos capazes de identificar, caracterizar
e analisar necessidades de atuacao profissional,
bem como os determinantes dessas necessidades
e as possibilidades de construcao de solucdes
para elas, comprometendo-se com os resultados
da atuagéo profissional.

A educacéo, dessa forma, tem a possibilidade de
influir de forma determinante no desenvolvimento
e na democratizacdo da sociedade.



Interagir com fontes
indiretas (os diversos meios de
comunicacao, divulgacéo e difuséo:
Interagir com fontes diretas abstracts, relatérios técnico-cientificos,
(Observquo e Colefq de dqdos r8|01'05 de pequiSO, GrﬁgOS, periédicos,
em situacdes “ naturais” e livros, folhetos, revistas para divulgacao,
i : jornais, arquivos, midia eletro-eletrénica
experimentais) o :
e outras, especificos da comunidade
% cientffica ou néo)

Aprender de forma
auténoma e continua

Selecionar e examinar
criticamente essas fontes, utilizando
critérios de relevéncia, rigor,
ética e estética

Realizar o duplo movimento
de derivar o conhecimento
das acoes e as acdes do
conhecimento disponivel
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Especial destaque foi dado a influéncia do pro-

processo determina a emergéncia de um trabalho

gresso cientifico-tecnoldgico no mundo do trabalhorevalorizado, no qual o trabalhador multiqualifi-

O conhecimento passa a ocupar papel central na
sociedade, transformando-se em fator decisivo
para a producéo, inclusive de bens e servi¢cos. O
conhecimento passa a ser o principal meio de
producdo, e o desafio para as instituicdes, na for-
macao de profissionais, passa a ser formar "tra-
balhadores do conhecimento”.

As formas de organizag&o do trabalho mudaram
profundamente; ele se tornou mais intelectualiza-
do e mais complexo.

O aumento da produtividade com a automacéao
teve como conseqiiéncia a reducdo da mao-de-
obra, excluindo contingentes de trabalhadores do
mercado formal e ampliando o trabalho pre-
carizado e informal. Paradoxalmente, 0 mesmo
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cado, polivalente, exerce fungbes muito mais
abstratas e intelectuais. Desse trabalhador séo
exigidas capacidades de diagnéstico, solucéo de
problemas, interferéncia no processo de trabalho,
atuacdo em equipe, auto-organizacao, enfrenta-
mento de mudancas constantes. O trabalho
repetitivo, prescrito, € substituido por outro, de
arbitragem, no qual é preciso diagnosticar, pre-
venir, antecipar, decidir e interferir em relacéo a
uma situagao concreta.

Aprender a atuar profissionalmente, aprender
a fazer , levando os conhecimentos a prética, vai
muito além do aprender como se faz. E
necessario aprender a construir os modos e
instrumentos do fazer.



|dentificar
problemas relevantes

Avaliar o impacto potencial
e real das novas propostas,
considerando aspectos
técnico-cientificos, éticos
e politicos

Planejar procedimentos
adequados para
encaminhar a resolucéo
desses problemas

Produzir e divulgar
novos conhecimentos,
tecnologias, servicos
~._ e produtos

Implantar o
planejamento
realizado

Relatar/apresentar
trabalhos realizados
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No que se refere as mudancas socio-politico-
econdmicas, destacou-se, nas discussdes, o fend-
meno da globalizagdo. Deixam de existir ilhas cul-
turais ou econdmicas; internacionaliza-se o
mundo do trabalho e a quest&o social. Em ambito
global, a cooperacéo, a unido e a solidariedade
assumem a forma de um conjunto de aliangas
econdmicas estratégicas. A producdo pode ser
feita em qualquer espaco, bem como os produtos
podem ser vendidos em qualquer lugar. Abre-se
caminho para pequenas empresas com acesso
facil aos mercados. As unidades de negdcio estdo
se tornando cada vez menores e mais diversifi-
cadas. O futuro das economias depende da
capacidade de transformar o progresso dos
conhecimentos em inovacdes geradoras de
novas empresas e de novos empregos.

As polariza¢Ges também foram discutidas no que
tange as grandes diferencas quanto a renda e a
escolaridade.

Foi mencionado, ainda, o aumento da complexi-
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dade dos processos democraticos e de poder,
com a mudanca do exercicio do poder do Estado
para o individuo, de vertical para horizontal, da
hierarquia para as redes.

Os egressos dos cursos de graduacao, prepara-
dos para trabalhar o conhecimento com autono-
mia, aprendendo permanentemente, podem
empreender formas diversificadas de atuacéo
profissional e adequacdo a mobilidade entre os
empregos existentes.

Na educacao de nivel superior, torna-se essencial
formar individuos capazes de identificar, caracterizar
e analisar necessidades de atuacao profissional,
bem como os determinantes dessas necessidades
e as possibilidades de construgdo de solugdes
para elas, comprometendo-se com os resultados
da atuacao profissional.

A educacao, dessa forma, tem a possibilidade de
influir de forma determinante no desenvolvimento
e na democratizacdo da sociedade.



Identificar problemas
passiveis de abordagem
na drea de atuacdo
profissional

Comprometer-se ,5
com os resultados da |
atuacdo profissional

Propor solucées
para os problemas
identificados

N gy

=

o

Empreender
formas diversificadas
de atuacdao
profissional

Construir possibilidades de
atuag@o profissional diante de
novas necessidades detectadas

Identificar novas
necessidades de
atuagdo profissional
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A partir da segunda metade do século XIX e no
transcorrer do século XX até os dias atuais, a
especializacéo foi cedendo lugar, no desenvolvi-
mento das ciéncias, a hiperespecializacdo, e um

transformadora, € essencial partir da constatacdo
de que grande parte deles é de natureza
multi/inter/transdisciplinar.

O engessamento curricular em disciplinas precisa

movimento paralelo, em sentido oposto, foi gradualser superado para que professores e alunos pos-

mente sendo construido para consolidar a
multi/inter/transdisciplinaridade, a fim de resgatar
a integracdo das ciéncias. Esse movimento torna-
se necessario, uma vez que a grande maioria das
guestdes candentes na sociedade e na ciéncia
transcende os limites disciplinares.

As revolucg@es tecnologicas sucessivas vém deter-
minando, no mundo contemporaneo, grandes
avangos em todas as areas de conhecimento e na
integracéo entre elas. O proprio conceito de area
de conhecimento vem sendo substituido pelo con-
ceito de campo do saber, pequena totalidade
inter/multidisciplinar.

Diante disso, na formacéao de profissionais e
cidadaos para o enfrentamento de problemas da
realidade dindmica e concreta, de forma critica e
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sam efetivamente enfrentar os desafios que o
mundo contemporaneo determina para a ciéncia
e 0 ensino. N&o se trata de eliminar disciplinas,
mas de criar movimentos que propiciem estabele-
cer relagdes entre elas, tendo como ponto de
convergéncia a acdo em que se desenvolve um
trabalho reflexivo e cooperativo, de redescoberta
e construcao coletiva do conhecimento.

Ao final do curso, a expectativa é de que 0s estu-
dantes dominem conhecimentos e habilidades de
uma area especifica e conhecimentos e habili-
dades gerais e basicas de outras areas; rela-
cionem conhecimentos e habilidades de diferentes
areas; extrapolem conhecimentos e habilidades
para diferentes situacdes dentro de seu campo de
atuacao.




Dominar
conhecimentos e habilidades
de drea especifica

Trabalhar em

; s Dominar conhecimentos
equipes multidisciplinares

e habilidades gerais e bésicas
de outras dreas

Atuar multi/inter/
transdisciplinarmente

Extrapolar conhecimentos
e habilidades para diferentes
situacdes dentro de seu campo de
atuac@o profissional

Relacionar conhecimentos
e habilidades de diferentes
dreas
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A acelerada destruicdo da natureza determina o
acumulo de uma série de evidéncias sobre exis-
tirem limites para os estresses que 0s ecossistemas
podem suportar, permanecendo viaveis no que se
refere ao fornecimento de bens ou servigos.
Intensificam-se as preocupacdes quanto a preser-
vacdo, conservacdo e recuperacdo desses
ecossistemas, mas, apesar desse movimento, as
estratégias e praticas de manejo continuam a
maximizar a producdo e o ganho imediatos. Além
disso, ha a constatacdo de que os problemas
ecoldgicos/biologicos sdo muito mais complexos
e dificeis de serem enfrentados de forma sustenta-
da do que foi considerado quando foram criadas
as agéncias governamentais com esse intuito ou
quando é estabelecida a forma de trabalho de
certos 6rgaos governamentais até hoje.

Foram pontos destacados como importantes para
orientacdo do processo formativo: respeitar a
vida; adquirir consciéncia do valor da biodiversi-
dade; inserir o homem no ambiente; compreen-
der as exigéncias para a sua sobrevivéncia, junto
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aos demais seres vivos e 0 ambiente fisico; com-
preender a relacdo homem-ambiente-sociedade,
incluindo a reflexdo sobre impactos ambientais
do desenvolvimento tecnoldgico e sobre as con-
seqliéncias dos avangos biotecnolégicos; enten-
der as relagbes entre os tipos de organizacéo
social e o ambiente; identificar problemas ambien-
tais; propor solugdes viaveis e desenvolver habitos
de preservacdo; avaliar o impacto de suas agoes
no ambiente e ter clareza da responsabilidade do
ser humano em sua interferéncia na natureza; ter
ética na aplicacdo da engenharia genética;
conhecer e respeitar a legislagdo ambiental.
Alguns aspectos mereceram aprofundamento,
como: a necessidade da articulagéo entre cameci-
mentos de diferentes naturezas para compreender
a complexidade dos problemas; a relacéo intima
entre qualidade ambiental e cidadania; a exigén-
cia cada vez maior de uma acgéo informada na
administracédo e no gerenciamento dos proble-
mas ambientais, pelas questdes complexas e con-
flituosas que envolvem.




Propor/implantar solugdes
para esses problemas (articular
conhecimentos, selecionar/desenvolver/
implantar tecnologias, prover educacéo
ambiental, implementar leis de
protecdo ambiental)

< /

) 3 &

Compreender as relacées
homem, ambiente, tecnologia e
sociedade

Comprometer-se com a
preservacdo da biodiversidade
no ambiente natural e construido,
com sustentabilidade e melhoria
da qualidade de vida

|

|dentificar problemas
a partir dessas relacoes
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O enfrentamento dos complexos problemas da
atualidade esté provocando mudancas nas for-
mas de organizacdo da sociedade, abrindo

o papel especial de disponibilizar os recursos de
sua formacdo para resolver problemas, bem
como para orientar pessoas a fim de multiplicar

espacos para a negociacao de parcerias e a elabo-suas capacidades e interferir nas equipes das
racdode consensos. Isso torna a criacdo de idéias quais participam de modo a ampliar suas possi-

e a solugcéo de problemas cada dia mais coleti-
vas, descentralizadas e participativas.
forma, o ideal de democracia da sociedade,

gradualmente, estende-se para as organizacoes

Dessa a eles, frequentemente, atividades de

bilidades de atuag&o. Por outro lado, serdo designadas
coorde-
nacao de grupos e gerenciamento de projetos.

A atuaca@o em grupos como profissional de nivel

publicas e privadas, bem como para as empresas. superior requer saber gerenciar processos partici-

Nesse cenario, as redes de organiza¢éo e comu-
nicacao estdo substituindo as hierarquias, deter-
minando a transicdo de uma estrutura vertical
para outra horizontal.

pativos de organizacdo publica e/ou privada
e/ou incluir-se neles. Isso pressupde dominar as
habilidades béasicas de comunicacéo, negociacédo
e cooperacao; conhecer os processos envolvidos

Os egressos de cursos superiores tém papel diferen-nas relagdes inter-pessoais e de grupos, bem

ciado nessa sociedade. Por um lado, cabe a eles
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como coordenar ag¢des de diversas pessoas ou grupos.



Conhecer os processos Dominar
envolvidos nas relacées habilidades basicas
interpessoais e de grupo de comunicacdo, negociagéo

€ cooperacdo

L

Gerenciar processos
participativos de organizacéo
publica e/ou privada e/ou
incluir-se neles

/

Coordenar agoes
de diversas pessoas
OU grupos
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Em uma sociedade em que a atuagdo em grupos
os mais diversos é indispensavel, aprender a
conviver é essencial. Esse aprendizado néo se
reduz ao conhecimento das convivéncias, geral-
mente marcadas pela competicao e pelos confli-
tos; estende-se & busca do conhecimento das
diversidades, bem como das estratégias de cons-
trucdo da convivéncia na diferenca.

Aprender a reconhecer as diversidades étnicas,
econdmicas, politicas, sociais, religiosas e culturais
e enxerga-las como legitimas manifestacdes do
outro sdo traducdes do primeiro passo para a
eliminacé@o de conflitos. Enxergar as diversidades
COmo uma rigueza € outro avango significativo no
aprendizado dessa convivéncia na diferenca.
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A descoberta progressiva do outro e o envolvi-
mento em projetos comuns certamente séo funda-
mentais para a eliminacéo dos conflitos téo tipi-
cos de nossa sociedade. A ética e a solidariedade
substituem a competicédo e a cooperacao substitui
a rivalidade.

O saber conviver exige pautar-se na ética e na
solidariedade enquanto ser humano, cidadao e
profissional. Para tanto, sera necessario conhe-
cer/respeitar a si proprio e aos outros; conhe-
cer/respeitar os direitos individuais e coletivos;
conhecer/respeitar e contribuir para a preser-
vacao da vida em suas multiplas manifestaces;
respeitar as diferencas culturais, politicas e reli-
giosas, além de cumprir deveres.



Conhecer-se/respeitar-se,

bem como
conhecer/respeitar
0s outros
Conhecer/respeitar | Conhecer/respeitar
a preservacdo da vida, : os direitos individuais e
bem como contribuir coletivos
para isso

Pautar-se na ética
e na solidariedade enquanto
ser humano, cidadéo e
profissional

Respeitar as diferencas

Cumprir deveres ' = ="
culturais, politicas e religiosas
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Foram destacadas outras marcas da sociedade
atual e a influéncia desta nos processos educa-
tivos, no que se refere aos aspectos humanos,

como a desvalorizacdo da cultura geral e humanistanento/valorizagao/contribuicéo

a ideologia Unica, a influéncia da midia, a exacer-
bacéo de preconceitos, a mudanca e a indi-
vidualizacdo dos valores éticos e morais.

A condicdo que sera enfrentada pelos egressos
dos cursos foi objeto de particular atencéo, em
pontos como o desemprego, a escolha prematu-
ra da profisséo, a queda do tempo livre, de um
lado, e a busca por qualidade de vida e equi-
librio, de outro.

A discusséo levou & enumeracdo de um grande
conjunto de resultados indispensaveis ao processo
educativo. As aprendizagens mencionadas foram:
senso critico; capacidade de filtrar informacdes,
de usar e criticar a midia; rapidez no processo de
acao-decisdo; maturidade para comandar e
aceitar comando; preparo para empreender;
fidelidade a si mesmo; honestidade intelectual;
sensibilidade; ética; equilibrio; solidariedade;
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percepcao do senso comum; respeito ao direito
dos outros e as diferencas individuais; conheci-
mento de diferentes ideologias; conheci-
para preser-
vacao de diferentes culturas.

Nessa perspectiva, 0 espago educativo terd neces-
sariamente que contribuir para a adequacgéao dos
estudantes a sociedade e precisara também consti-
tuir-seem um locus que os estimule a resisténcia,
a fim de que se desenvolvam plenamente como
pessoas preparadas para o exercicio da cidada-
nia e qualificadas para o trabalho. Isso implica
criar situagbes para que o0s alunos possam,
gradativamente, promover/aprofundar o conheci-
mentode si e dos outros; tomar decisdes e desen-
cadear acdes, considerando, simultaneamente,
potencialidades e limites dos envolvidos e exigén-
cias da atuacéo profissional; identificar situacdes
geradoras de estresse; preparar-se para agir em
situacOes estressantes, contrabalangando-as com
situacOes relaxadoras; identificar a reciprocidade
de influéncia entre vida pessoal e profissional.




Identificar a
reciprocidade de influéncia
entre vida pessoal e
profissional

Promover/aprofundar
gradualmente o
conhecimento de si
e dos outros

|dentificar situacoes
geradoras de estresse

Buscar maturidade,
sensibilidade e equilibrio
ao agir profissionalmente

Tomar decisdes e
desencadear acdes, considerando
simultaneamente potencialidades e
limites dos envolvidos e exigéncias

da atuagéo profissional

Preparar-se para agir
em situacdes estressantes,
contrabalancando-as com

relacdes relaxadoras

Perfil do profissional a ser formado pela UFSCar 19



Bibliografia

ALONSO, Myrtes. Repensando o ensino na Universidade
em nossos dias. ReflexBes e Proposicdes  n. 1- Novas
Perspectivas para o Ensino de Graduacéo - Sdo Carlos (SP):
2-23, janeiro de 1998. (Boletim da Pro-Reitoria de
Graduacao da Universidade Federal de Séo Carlos.)

BRUNO, Lucia. Educacdo, qualificacdo e desenvolvimento
econdmico. In: . Educacéo e trabalho no capi-
talismo contemporaneo. S&o Paulo: Atlas, 1996. pp.
91-123.

CANHOS, Vanderlei; CANHOS, Dora Ann; SOUZA, Sidnei
de. Informac¢ao ambiental e pratica de cidadania. In: PIN-
SKY, Jaime (Org.). Préticas de cidadania.  S&o Paulo:
Contexto, 2004. pp. 89-99.

DELORS, Jacques. Educagdo:um tesouro a descobrir.
Relatério para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre
Educacdo para o Século XXI. 3. ed. Porto: ASA, marco de
1997. (Colecao Perspectivas Actuais/Educacao.)

DELUIZ ,Neise. A globalizagdo econémica e os desafios a
formacao profissional. Boletim Técnico do SENAC , Rio
de Janeiro, v. 22, n. 2, pp. 15-21, 1996.

DOWBOR, Ladislau. Educagéo, tecnologia e desenvolvi-

mento. In: BRUNO, Lucia (Org.). Educacédo e trabalho
no capitalismo contemporaneo. Sao Paulo: Atlas,
1996. pp. 17-40.

GUSDOREF, George. Passado, presente, futuro da pesquisa
interdisciplinar. Revista Tempo Brasileiro , Rio de
Janeiro, n. 121, pp. 7-28, abr../jun. de 1995.

20 Perfil do profissional a ser formado pela UFSCar

NAISBITT, John. Megatendéncias. Tradugdo de José
Eduardo Mendonga. S&o Paulo: Nova Cultural, 1987. 251 p.

. Paradoxo global . Tradugéo de Ivo Korytowski.
Rio de Janeiro: Campus, 1994. 333 p.

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA.
Diretrizes para o ensino de graduacéo: o projeto
pedagdgico da Pontificia Universidade Catodlica

do Parana. Curitiba: Champagnat, 2000. 87 p.

ROMAO, José Eustaquio. Educacéo e cidadania.In: PINSKY,
Jaime (Org.). Praticas de cidadania. Sao Paulo:
Contexto, 2004. pp. 147-167.

SILVA, Divino José da. A formagao universitaria em tempos
de sociedade administrada. In: SANTOS, Gislene A.
Universidade, formacdo, cidadania. Sdo Paulo:
Cortez, 2001. pp. 133-147.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Pré-Reitoria
de Assuntos Académicos.  Proposta de um projeto
académico através das diretrizes curriculares.
Recife: UFPE, dezembro de 1997. 88 p.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS.  Plano de
desenvolvimento institucional. Sao Carlos: UFSCar,
2004. 48 p.

. Projeto pedagogico preliminar do curso

de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - campus de
Sorocaba. S&o Carlos: UFSCar, 2005. 138 p. e anexos.



Primeira edigdo
Ano 2000

Projeto Gréfico
A+A Branding

Tiragem
800 exemplares

Segunda edicéo
Ano 2008

Projeto Gréfico:
Silvio Oliveira - CCS
UFSCar

Tiragem:
2000 exemplares

Perfil do

Qrofissional

ser formado na UFSCar

Trabalho elaborado por Coordenadores e
representantes das Comissoes de Reformulacao
Curricular dos Cursos de Graduacao e
Pro-Reitoria de Graduacéo.

Trabalho elaborado em 2000, acompanhado
de texto construido pela equipe pedagogica da
Pro-Reitoria de Graduacao.



! 1S Chr

www.ufscar.br



