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1. Apresentacao

A Universidade Federal de Sdo Carlos vem se dispondo, no processo continuo de
autoconstrucédo, a aperfeicoar e consolidar seus processos democraticos de deciséo, bu
do instrumentos cada vez mais qualificados para analisar, acompanhar, avaliar e propor a
gue sejam compativeis com o papel que a instituicdo deve desempenhar na sociedade.

Acreditando ser possivel gerir a Universidade “de forma planejada, participativa e sL
tentavel” e envolvendo-se nesse processo de constante aperfeicoamento é que a
administracdo esta fazendo a proposta de elaboracdo do Plano de Desenvolvime
Institucional (PDI). Pretende-se, com a elaboracdo do PDI de forma coletiva, definir
principais diretrizes para o futuro da UFSCar que deverédo orientar as acdes adminis
tivas desta e das proximas gestdes. O preparo desse plano exigird uma cuidadosa r
xao sobre as possibilidades e prioridades da Universidade e um esfor¢co de planejame
visando a coeréncia com as opc¢oes realizadas e a convergéncia das atividades no se
de potencializar a qualidade dos resultados buscados. Quatro aspectos principais —
se entrelacam e informam mutuamente — serdo objeto de analise e decisdo: acadérn
(ensino, pesquisa e extensdo), organizacionais, fisicos e ambientais.

Este documento, que trata especificamente dos aspectos académicos, foi constrt
com o objetivo de oferecer um conjunto de informacdes sobre o processo de constru
desta Universidade de modo a subsidiar a discussdo sobre eles. Procurou-se dar
idéia global da evolucéo das questdes académicas na Universidade, desde sua imple
¢do, bem como levantar alguns problemas existentes nas varias areas.

Um elenco de temas e questdes esta sendo apresentado a comunidade para ser ¢
de reflexdo, discussao e proposicdes. Esse elenco podera ser ampliado, se hecess:

A expectativa € que a comunidade se organize para refletir e discutir sobre tais ten
e questdes, a fim de que possa participar de modo mais efetivo dos eventos nos q
serdo levantadas as diretrizes referentes aos aspectos académicos.

Sua patrticipacdo € essencial!
2. Introducao

2.1 Um pouco da histéria da UFSCar

A Universidade Federal de Sao Carlos, ao nascer, ndo era detentora de um projetc
universidade bem definido e orgéanico, ha medida em que atendia a interesses particu

10s aspectos histéricos mencionados foram extraidos do livro “Universidade, Fundagéo e Autoritarismo
o caso da UFSCar”, de Valdemar Sguissardi (Editora da UFSCar, 1993).
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mente politicos e empresariais. E uma instituicdo que nasce na época do regime ditatc
— 1968 — e, como nao poderia deixar de ser, sofre as marcas daquele tempo.

Embora ndo tenham sido elaborados documentos diretores para a Universidade em
inicio, 0 que somente passou a acontecer a partir da gestdo 1988-92, publicacdes do fin
década de 60, em especial 0 documento “Termos de Referéncia para o Projeto de Imp
tacdo da Universidade Federal de Sao Carlos”, de 23 de junho de 1969, enfatizam o p:
gue a Universidade deveria exercer no campo cientifico-tecnoldgico, atuando de forr
criadora no processo de responder a demanda social por uma tecnologia de ponta, aut
ma, com o cunho da multidisciplinaridade, seja desenvolvendo pesquisa; seja oferece
cursos de extensao, procurando interagir com o complexo industrial avancado; seja f
mando profissionais com qualificacdo nos niveis de mestrado e doutorado. Chegou-s
cogitar a hipétese da implantacdo somente de cursos de pés-graduacdo. A outra li
marcante nas diretrizes era a predisposicao para atuar, de modo decisivo, na formaca
professores do ensino secundario e superior, principalmente na area de ciéncias basic

No que se refere a ensino, em diferentes documentos é possivel verificar a preocu
¢do em inovar, bem como em ndo criar cursos que se sobrepusessem aos existent
Universidade de Sao Paulo — campus Sao Carlos. Cursos que se mostrassem impo
tes e viessem a ser criados huma mesma area deveriam apresentar enfoques difere

A garantia de qualidade de ensino era assumida como diretamente proporcional a g
lificacéo tanto do pessoal docente como técnico-administrativo, visdo que se manteve
os dias atuais na Universidade.

DecisBes tomadas no inicio da Universidade deixaram marcas profundas em sua v
académica. Até hoje, permanece a pretensao de se criar uma universidade pioneira
muitos sentidos, que possa servir de exemplo a outras instituicdes. Muitas de suas n
importantes linhas de trabalho definiram-se naquela época. O alto indice de qualificag
académica e a contratacdo da quase totalidade de seus docentes em regime de te
integral e dedicacdo exclusiva séo resultado da manutencéo das diretrizes estabelec
no comeco da Universidade, para contratacao de seu pessoal.

A competéncia académica e seriedade profissional dos que assumiram a tarefa
construir uma universidade, “pequena, mas de alta qualidade”, permitiram, também
implantacdo gradual e sucessiva de praticas democraticas de decisdo, superant
autoritarismo reinante numa fase de sua historia.

Quando os planos de gestdo passaram a ser elaborados com a participacéo da cor
dade universitéria, incorporaram a perspectiva que foi delineando-se ao longo do tem
a construcdo de uma Universidade “plurifuncional, competente, democratica, critica
eficiente”. Seus horizontes gradativamente alargaram-se na busca da atua¢do em ot
areas que nao as escolhidas de inicio, e na intencdo de atingir os varios segmento
sociedade e ndo preferencialmente aquele vinculado ao complexo industrial avanca
Transparece nos planos o entendimento de quedaicdo de conhecimentcé a base
de sustentacdo de todas as atividades da Universidade.



8

Mesmo reconhecendo o grande progresso da UFSCar, particularmente o resulta
das duas ultimas décadas, ha que se considerar que ela ainda tem muito a avat
principalmente se considerarmos as grandes transformacfes do mundo contempora
Isto, por si sO, hos aponta para a necessidade de a comunidade académica voltar-
constante busca de identificacdo dos caminhos a serem trilhados e das acdes a s
realizadas para que a UFSCar coloque-se a frente no continuo processo de produca
conhecimento e capacitacdo para atender aos atuais e aos futuros desafios que se
sentam as universidades brasileiras, e para que continue a se destacar por sua comp
cia académico-cientifica, seu compromisso social e sua pratica cada dia mais democr
ca. E com essa perspectiva que ora se apresenta a comunidade o desafio de const
de seu futuro.

2.2 Novos desafios

E possivel dizer que, em muitos sentidos, os desafios que se colocam para a UFS
neste inicio de século sdo os desafios de toda universidade publica. As exigéncias
cada vez maiores no sentido de que as universidades qualifiguem-se de forma mais in
sa como interferentes diretas do desenvolvimento econdémico e social. Como a comt
dade académica da UFSCar se manifesta perante esses desafios?

A UFSCar tem conseguido, de um modo geral, aliar a busca da alta qualificacac
competéncia académico-profissional com o exercicio de importantes niveis de democ
tizacdo, de critica interna e social responsavel e de comprometimento com o caré
essencialmente publico da universidade, tanto pela origem estatal de seus recursos g
to pela destinacao social de sua producao.

E imprescindivel que essas diretrizes politico-académicas, construidas pela UFS(
com tanta participacdo e determinacdo coletivas, permanecam e sejam aperfeicoa
como sua marca registrada. Somente 0 avan¢o nessa direcdo garantira a UFSC
cumprimento de seu mais eminente papel sociaebn&trucdo conjunta de um Plano de
Desenvolvimento para a instituicdo constitui-se em momento impar para o “olhar para
mesmo” e, a partir dai, levando em consideracao as demandas da sociedade, identific:
condicdes que permitirdo melhorar ainda mais a instituicao.

3. Ensino

3.1 Criacdo e implantacao de cursos

A ousadia em procurar inovar na cria¢cao dos cursos persistiu como uma caracterist
da UFSCar ao longo de sua histéria, por exemplo, em seu inicio, criando o Curso
Engenharia de Materiais ou, mais recentemente, os de Engenharia de Producéo A
industrial ou Engenharia Fisica.
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Além de manter o compromisso de nédo sobrepor seus cursos aos da USP/Séo Ca
essa decisdo se amplia em relagdo as outras instituicdes publicas da regido. Me:
cursos oferecidos por outras instituicdes, como os de Engenharia Civil, iniciado na dé«
da de 70, ou Psicologia, da década de 90, tém propostas pedagdgicas bastante difer
adas daquelas de seus congéneres na cidade/regiéo.

Houve, ainda, a criacdo de cursos a partir de demanda de parcela organizada da <
edade. Isto ocorreu particularmente no caso da absor¢édo dos cursos da Fundacao |
cacional Sao Carlos, vinculada a Prefeitura Municipal. Eles foram incorporados, m:
seus projetos pedagdgicos foram rediscutidos e seus docentes submetidos a conc
publico para contratacdo. Esses cursos séo dos de Biblioteconomia e Ciéncia da In
macado e Educacéo Fisica e Motricidade Humana.

A demanda por cursos noturnos também partiu da comunidade externa a Universida
mas o atendimento a esse anseio antigo da sociedade somente pdde se concretizar |
almentequando a SESU/MEC deu o seu apoio para que tal ocorresse.

Na gestdo 1988-92 da Reitoria, foi realizada, pela Fundacédo Educacional para o [
senvolvimento da Educacéo (FDE), uma pesquisa de demanda pelos cursos noturno
Universidade. Tal pesquisa revelou um interesse significativo por varios cursos, repetin
em grande parte as prioridades de interesse manifestas para os cursos diurnos.

A criacdo de parte dos cursos da Universidade somente foi possivel otimizando os recul
materiais e de pessoal em parte ja existentes, pois a UFSCar, enquanto instituicao fed
depende, de um lado da politica e de recursos governamentais para crescer e, de outr
conjuntura e da politica da prépria instituicdo. Alguns cursos em areas béasicas foram projete
por departamentos ou grupos de docentes que se constituiram inicialmente para atenc
outros cursos. Destaque deve ser dado ao Curso de Engenharia Agrondmica, que foi cria
implantado como decorréncia da incorporacdo, em 1991, do Programa Nacional de Melhc
mento Genético da Cana-de-AcUcar — Planalcicar. Com a incorporacdo desse centre
pesquisa ha area agricola no municipio de Araras, a UFSCar, além de aumentar seu patrim
passou a contar com mais pesquisadores altamente qualificados.

Uma interferéncia marcante da politica interna da Universidade na expanséo do ens
de graduacao se deu no caso dos cursos mais recentes do Centro de Educacédo e C
as Humanas, procurando sanar o desequilibrio que se estabeleceu no decorrer do te
entre as areas, fruto em grande parte do privilégio inicial dado pela Universidade a al
cientifico-tecnologica.

Os cursos implantados até 1978 foram aprovados pelo Conselho de Curadores, ¢
base em suas grades curriculares, e analisados, a partir de 1974, pela Camara de G
acao. Agueles criados a partir da década de 90 ja apresentaram projetos pedagdgic
antes de sua aprovacao, foram submetidos a varias instancias de avaliacdo (colegis
dos Centros envolvidos, Camara de Graduacédo, Conselho de Ensino e Pesquisa, Co
Iho Universitario), tendo sido realizados em alguns casos debates publicos a respeitc
relacdo dos cursos e suas respectivas datas de criacdo estdo na Tabela 1. Nela po
observar que, no periodo 1978 a 1990, néo foi criado nenhum curso.
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Tabela 1 —ANO DE CRIACAO E IMPLANTACAO DOS CURSOS DA UFSCar

Cursos Criado Implantado Extinto Reconhecido  Aut.
ConsUni

Engenharia de Materiais 1969 1970 - 1975

Ciéncias 1° Grau 1969 1970 1974 1973

Pedagogia 1970 1971 - 1974

Quimica — Licenciatura Plena 1970 1971 - 1974

Quimica — Bacharelado* 1976 1976 -

Quimica — Licenciatura (Noturna)999 2000 - 1999

Fisica — Licenciatura Plena 1970 1971 - 1974

Fisica — Bacharelado* 1970 1978 -

Ciéncias Bioldgicas — Lic. Plenal1971 1972 - 1976

Ciéncias Bioldgicas — Bach.* 1973 1975 -

Ciéncia da Computacdo — Bach1973 1975 - 1980

Matematica — Licenciatura Plen&973 1975 - 1978

Matematica — Bacharelado* 1973 1978 -

Processamento de Dados 1973 1974 1986 1977

Eng. de Producédo — Materiais 1976 1976 - 1982

Eng. de Producao — Quimica 1976 1976 - 1982

Engenharia Quimica 1976 1976 - 1982

Estatistica — Bacharelado 1976 1976 - 1982

Enfermagem e Obstetricia 1976 1977 - 1980

Engenharia Civil 1977 1978 - 1984

Terapia Ocupacional 1977 1978 - 1983

Fisioterapia 1977 1978 - 1983

Ciéncias Sociais 1990 1991 - 1996

Engenharia de Computacdo 1992 1992 - 1998

Engenharia Prod. Agroindustrial 1993 1993 - 1998

Engenharia Agrondmica 1993 1993 - 1993

Biblioteconomia e

Ciéncia da Informacado 1994 1994 - 2001

Educacdo Fisica e

Motricidade Humana 1994 1994 - 2001

Psicologia — Bach. e Bach. Clinit894 1994 - 1997

Imagem e Som 1995 1996 - 1995

Lic. em Letras: Lingua Inglesa 1995 1996 - 2001

Lic. em Letras: Lingua Espanhdl&95 1996 - 2001

Matematica — Lic. e Bach. (Not.)* 1995 1996 - 1995

Engenharia Fisica 1999 2000 - 1999

*Reconhecimento ndo necessario.
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Na década de 90, como referido anteriormente, fatores conjunturais externos favo
veis associaram-se a vontade politica interna de expansdo do ensino de graduagc
permitiram que novos cursos fossem criados. Com essa criacéo, houve aumento e melf
da infra-estrutura fisica, dos recursos materiais, dos servicos e de pessoal, mas na
medida desejavel. Permanecem problemas sérios a serem superados.

A poés-graduacdodemorou seis anos para ser implantada na UFSCar mas, quanc
isto ocorreu, foi com bastante determinacéo e apoio institucional. Em 1976, foram ab
tos os programas de Ecologia e Recursos Naturais (mestrado e doutorado) e Educs
(mestrado — Pesquisa Educacional e Planejamento de Ensino), este em convénio cc
Fundacédo Carlos Chagas, de Sao Paulo. Em 1978, foi criado o Programa de Educe
Especial (mestrado — Educacéo de Deficientes Mentais). Como resultado da evoluc
das demais areas, outros cursos foram sendo criados (Tabela 2).

Oscursos de extensaocorreram durante toda histéria da UFSCar, como se perce
be pelos seus documentos iniciais e pelas atas das reunides da Camara de Exte
responsavel pela sua aprovacao.

A defini¢do interna do limite desejavel para o crescimento das atividades de graduac
poés-graduacdo e extensao esta por ser feita.

Tabela 2: DATAS DE INICIO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Programa Mestrado Doutorado

Recom. Datade Recom. Datade

Capes de funcionamento Capes funcionamento
Educacgéo Especial 21/03/85 01/03/78 23/08/99 01/03/00
Filosofia e Met. da Ciéncia 01/06/88 01/08/88 26/10/01 07/03/02
Ciéncias Sociais 10/11/88 01/08/87 09/09/99 01/03/00
Educacéo 03/08/82 01/03/76 01/03/91 01/03/91
Fisioterapia 19/12/96 01/03/97 17/12/01 30/04/02*
Genética e Evolucéo 06/03/91 06/03/91 06/03/91 06/03/91
Ciéncias Fisioldgicas 17/12/92 01/03/93 21/12/98 01/03/99
Ecologia e Rec. Naturai$ 12/06/80 01/03/76 27/02/85 01/03/76
Ciéncia da Computacao| 12/07/86 08/07/88 — —
Ciéncia e Eng. de Materigis 21/12/79 21/12/79 02/05/88 14/04/8
Construcao Civil 27/04/01 25/02/02 — —
Eng. de Producéo 22/09/92 03/09/92 21/12/98 01/03/99
Eng. Quimica 23/02/88 01/08/82 12/03/90 09/03/90
Eng. Urbana 18/07/95 01/08/95 — —
Estatistica 02/10/98 01/03/97 — —
Fisica 10/11/88 01/08/88 20/12/90 20/12/90
Matematica 04/12/91 01/08/87 19/12/96 01/03/97
Quimica 02/07/85 01/08/80 14/04/88 01/03/88

* A data de inicio do semestre ainda ndo esta definida
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3.2 Melhoria da qualidade de ensino

Para apresentar aspectos relacionados a melhodasilto de graduacapconvém
lembrar que a Camara de Graduacéo ja funcionava como érgao provisorio desde 1€
embora os colegiados superiores s6 tenham sido implantados efetivamente em outu
de 1978. As decisbes da Camara de Graduacéao precisavam ser homologadas pelo |
selho de Curadores.

Na década de 80, as cAmaras do Conselho de Ensino e Pesquisa e o proprio Cons
estavam em pleno funcionamento e a Camara de Graduacao iniciou analises mais |
fundas sobre o ensino de graduacao. Além da discussdo de uma série de normas p:
funcionamento dos cursos e da realizacdo de adequacdes deles a legislacéo vigente
medidas de carater geral marcaram a atuacao desse colegiado nesse periodo: a im
tacdo do Regimento da Coordenacédo de Curso de Graduacéo (ATO n.° 001/81-SOC
15/01/81), a reducdo do numero de créditos obrigatdrios dos cursos e a constituicac
uma comissdo para analisar os curriculos dos cursos de graduacéo.

Ainda na década de 80, como trabalhos/dissertacdes de mestrado de docentes ou
pos de docentes, foram realizadas avaliagdes tanto no &mbito dos cursos como das d
plinas. Os cursos de Enfermagem, Engenharia de Materiais, Engenharia de Produc:
Quimica foram os que mais se envolveram nessas avaliacdes. Ao final da décad:
Camara de Graduacéao tinha uma proposta para avalia¢do institucional dos cursos,
nao chegou a ser posta em pratica.

No que se refere ao ensino da graduacédo, desde 1988, vém sendo ampliadas as ¢
institucionalmente coordenadas na tentativa de fortalecé-lo e dinamiza-lo, bem como
melhorar as condicfes infra-estruturais (biblioteca, salas de aula, laboratérios etc.
outras de naturezas diversas (alimentacdo, transporte, moradia).

Vérias experiéncias de avaliagdo foram realizadas ao longo dos anos, culminando co
mais recente e mais ampla dentro do Programa de Avaliacéo Institucional das Universi
des Brasileiras (PAIUB). Tais avaliacdes identificaram varios problemas, em sua maiol
recorrentes e de natureza didatico-pedagdgica. Entre eles esta a resisténcia ao trak
integrado no empreendimento necessariamente coletivo de formar pessoas através
cursos. A ndo criacao de condicdes suficientes para que os alunos, ao lado da aquisicé
conhecimentos, desenvolvam competéncias/habilidades/atitudes necessarias a sua att
profissional é outro exemplo. Outro ainda, entre muitos, é a dificuldade de, no dia-a-dia
desenrolar dos cursos, adotar praticas compativeis com o principio amplamente defenc
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Uma das queixas mais freque
dos alunos no processo de avaliagdo do PAIUB refere-se ao desempenho didatico-ped:
gico de varios docentes, que permanece como um problema a ser enfrentado, para gt
possa garantir um ensino de alta qualidade a todos os alunos. Providéncias encaminh
nesse sentido, na forma de cursos/debates, ndo foram bem sucedidas.

Sempre tomando como referéncia avaliagfes feitas, medidas foram encaminhadas
sentido de superar os problemas existentes. Mais recentemente, foram estabelecide
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“Diretrizes gerais para criacao/reformulacéo dos cursos de graduacao na Universide
Federal de Séo Carlos” (Parecer CaG n° 171/98, de 24/03/98, aprovado pelo CEPE
23/06/98) e foi definido “Perfil do profissional a ser formado na UFSCar”, em todos os
Seus Cursos.

Enquanto as diretrizes possibilitam acfes de ensino mais inovadoras no processc
formacéo, o perfil do aluno da UFSCar explicita qualificacdes de diferentes natureze
nao somente cientificas, técnicas ou profissionais, mas também filoséficas, éticas e p
tico-sociais, entre outras.

Essas providéncias, seguidas da aprovacao das diretrizes curriculares pelo Conse
Nacional de Educacéo, levaram a uma mobilizac&o dos cursos para a inovagao currict
E importante mencionar, contudo, que poucos estdo em processo adiantado de elab
¢do de um novo projeto pedagdgico; a maioria esta no inicio ou Ndo comegou a revis
curricular.

Importante destacar que h& experiéncias curriculares inovadoras em andamento |
mitindo aos estudantes uma participacdo constante em projetos e atividades de peso
e extensao, nos quais alunos e professores interagem continuamente.

Os programas/atividades especiais foram bastante valorizados(as) no decorrer da
téria do ensino de graduacao da UFSCar. Porém, devido a contingéncias especifica:
cada curso, ou a restricdes financeiras, tais programas/atividades ndo foram des
volvidos(as) homogeneamente. A instituicdo tem buscado estimula-los(as) criando, inc
sive, a possibilidade, a partir de 2000, por deliberacéo do Conselho de Ensino, Pesqui
Extensédo, de incorpora-los(as) como atividades curriculares, envidando esfor¢os pat
ampliacdo de seu numeto.

A instituicdo, além dos programas/atividades especiais internos, sempre buscou se
volver com outros propostos pela SESU/MEC, CAPES, CNPq etc. Varios cursos envi
veram-se em programas/projetos diversos, como PET/CAPES, PIBIC/CNPg, REENG
FINEP-CNPg-CAPES, PROIN/CAPES, PROLICEN/SESuU-MEC, que acabam send
importantes para formacé&o dos alunos, mas atingem, em geral, um namero reduzido d
e apresentam o problema da descontinuidade.

Além da avaliacdo dos cursos como unidades organizacionais dentro do PAIUB,
mencionada anteriormente, foi instituida a avaliacdo das disciplinas pelo Nexos e te
havido um aperfeicoamento das normas de avaliacdo do desempenho dos alunos.

No que diz respeito aensino de pos-graduacdoa UFSCar tem apresentado, ao
longo do tempo, um significativo crescimento de suas atividades, na maioria das ve:
por iniciativa de seu corpo docente. Tem buscado institucionalmente fazer gestdes ju
aos orgaos financiadores e criar um programa proprio de fomento para enfrentar
problemas relacionados a recursos materiais, sejam bolsas, pro-labores, diarias, inve
mentos para laboratérios etc. Tem também envidado esfor¢cos no aperfeicoamento
composicdo do funcionamento dos colegiados afetos a area, no sentido de virem &

’Parecer CaG 171/98, de 24/03/98, aprovado pelo CEPE em 23/06/98.
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constituir em féruns cada vez mais adequados a analise/discussao dos problemas es
ficos; na melhoria das normas para capacitacdo/progressao na carreira dos docente
instituicdo; na informatizacéo/centralizacao de dados sobre os cursos.

A afericdo da qualidade dos programas da UFSCar tem sido feita como aquela ¢
demais programas do pais, por meio de relatérios exigidos pelas nhormas das repartic
governamentais. Tais normas sdo marcadas por uma concepcao restrita a uma produ
dade quantitativa.

Essas quantificacbes certamente tém importancia na afericdo da qualidade, mas
esgotam toda a problematica relativa a ela. Atitulo de exemplo, podemos destacar gt
Regimento Geral dos Programas estabelece como objetivos do mestrado “possibilitar
graduado as condicdes de desenvolver estudos que demonstrem o dominio dos ins
mentos conceituais e metodoldgicos essenciais em sua area, qualificando-o como pes
sador e docente de nivel superior através de trabalhos de investigacdo e de ensinc
como objetivos do doutorado, além dos mesmos do mestrado, a producao de “um trabe
de investigacdo que represente uma contribuicao real, original e criativa na sua aree
conhecimento” e a demonstracdo de “qualificacdo para formar pessoal ao nivel
mestrado e doutorado”. E necessario perguntar se esses objetivos estdo sendo pl
mente atingidos e se sdo compativeis com o que sera exigido dos formados pelos pro
mas de mestrado e doutorado, no sentido de entendé-los como profissionais quadruy

“um cientista (que precisa dominar o conhecimento existente pelo menos em st
area de estudo, assim como o instrumental e os processos de producdo de conh
mento), umprofessor de nivel superiofque exige a capacitacdo para integrar
conhecimentos de diferentes areas e tipos e transforma-los em comportamentos
serem ensinados as novas geracfes, especialmente de profissionaasimimis-
trador (de ciéncia e tecnologia, de projetos, de programas de ensino, de institu
¢Oes de portes variados, desde cursos e departamentos até faculdades, universi
des etc.) e, finalmente, também por decorréncia do tipo de trabalho e de formags:
necessaria para tudo isso, uespecialistaem seu assunto de estudo e, eventual-
mente, de intervencad.”

Medidas de carater geral para toda a Universidade visando, de forma direta, a melhc
do ensino de pos-graduacao estdo comecando a ser tomadas, ao lado das especific
cada curso. A implantacdo do Programa de Estagio Supervisionado de Capacitacao
cente (PESCD) é um exemplo. Ele tem sido positivamente avaliado pelos pds-graduan
participantes, embora haja questbes a serem resolvidas, por exemplo, quanto ao ndr
de participantes ou a tramitacdo de documentos. Também nesse Programa tém !
realizadas experiéncias inovadoras.

3PAVIANI, J. e BOTOME, SRcesso & Pds-Graduacdo. Uma estratégica para desenvolver qualificaca
institucional de universidade através de mestrados e doutorados descentraliagidssio Sul: UCS, 1994.
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Propostas de realizacéo de processo avaliativo tém sido feitas na perspectiva de de
tar distor¢des, buscar subsidios para definir rumos a serem seguidos e estabelecer pi
dades institucionais, mas ndo foram ainda concretizadas. A avaliacdo da pds-gradua
realizada como etapa do Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras (PAIL
nao foi desenvolvida conforme planejado, ficando restrita a fase, de diagndstico, em gral
parte de carater quantitativo.

O resultado das avaliagdes dos cursos da UFSCar pela CAPES, de maneira ger:
bastante satisfatorio. Talvez essa viséo positiva dos cursos, ao lado do esforco dispen
para satisfazer as exigéncias externas a instituicao relativas a pés-graduacéo, consu
do tempo que poderia ser investido em outras reflexées, tenham se constituido em 6b
para que outras propostas de avaliacdo ja planejadas nao tenham ainda se concreti:

Para a melhoria da qualidade dossos de extensadjouve a preocupacao, ho decor-
rer do tempo, em definir a concepc¢ao e os principios da atuagéo extensionista (vali
logicamente para as demais atividades); os objetivos dos diferentes tipos de curso (ex
sdo cultural, extensao universitaria, aperfeicoamento profissional, atualizacéo cientific
especializacdo e outros que possam se constituir em instrumentos para 0 maior acess
conhecimento) e as hormas para encaminhamento de processos relativos a cursos.

3.3 Acesso dos alunos aos cursos

O acesso aos cursos de graduac&e deu, ao longo dos anos, mediante realizacao
de exames vestibulares bastante diversificados. Houve modificagcdes com relacéo a |
ponsabilidade pela sua realizacao (UFSCar, CESCEM-CESCEA-MAPOFEI, FUVEST
VUNESP), ao periodo de sua ocorréncia (inicio ou meio do ano), aos critérios (eliminat
rio-classificatdrio ou classificatorio), a realizacdo em uma ou duas fases, a considerax
no desempenho final daquele da segunda fase ou das duas, ao estabelecimento de ¢
ras ou ndo, aos pesos atribuidos as provas, entre outras.

Medidas varias foram tomadas no decorrer do tempo visando evitar a ociosidade
vagas. Entre elas podem ser citadas: realizacdo de dois exames seletivos; transform
do vestibular seletivo em classificatorio; criacdo de mecanismos mais ageis para locali
¢céo e chamada dos vestibulandos em lista de espera para matricula-los, em tempo habi
o preenchimento de todas as vagas; colocacao de varios cursos em carreira tnica no
tibular ou em carreiras mais especificas para transferéncias, evitando o uso de certos
S0S menos concorridos como trampolim para outros, por meio de transferéncias intercur:

O cursinho pré-vestibular tem procurado facilitar o acesso de pessoas me
desfavorecidas social e economicamente, ao mesmo tempo que tem contribuido p
uma melhor formacao de nossos alunos. A dificuldade de alguns candidatos em se ins
ver no vestibular por falta de recursos tem sido enfrentada com a possibilidade de ple
por isenc¢éo de taxas Os alunos do cursinho da UFSCar séo todos liberados delas.

O acesso aos cursos de pos-graduag@d@os deextensdotem se dado com 0 uso
de critérios bastante variados.
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Para ampliacdo do acesso a alguns cursos de pds-graduacédo, tém sido feitas expe
cias de convénios interinstitucionais, visando sua descentralizacao.

3.4 Permanéncia dos alunos nos cursos

As medidas visando diminuir a evasao de alunos, tanto dos cursos de graduacgao cc
de pdés-graduacao, por raz6es de natureza socioecondmica, tém se constituidc
disponibilizacdo de bolsas-alimentacao, bolsas-moradia e bolsas-atividade (estas Ultir
para graduandos apenas).

A evasao por motivos académicos tem sido abordada com medidas e acdes tais co
analise do perfil socioeconémico dos alunos dos diferentes cursos e orientacéo de est
para alunos com dificuldades.

H& uma diferenca expressiva entre o perfil dos alunos ingressantes em cursos que
social e economicamente valorizados e o perfil dos alunos dos cursos que ndo 0 sa
melhoria do desempenho dos alunos, entre outras medidas, depende do conhecim
deles pelos seus docentes. Nesse sentido, a partir de 1994, um grupo de pesquisa, ¢
denado por professores do Departamento de Estatistica, vem realizando estudos de
racterizacao de ingressantes, gerando informacdes de grande importancia para a ton
de decisdes e delineamento de acdes institucionais. Os dados resultantes desses es
tém colaborado a reflexdo académica, particularmente dos coordenadores de curso

Uma preocupacao constante da instituicdo tem sido com os alunos que apresen
algumas dificuldade para dar prosseguimento ao curso escolhido. Em razéo disso, hot
no inicio dos anos 90, a criacao da Secédo de Orientacdo Educacional, sob a respon:
lidade do Departamento de Educacéo, extinta na metade da década por nao poder cc
com docentes que se responsabilizassem pela continuidade do programa. Atualme
vem sendo desenvolvido dentro do Projeto Pro-Estudo, trabalho com finalidade sen
Ihante, sob a coordenacédo de uma docente do Departamento de Psicologia. Além
orientacdo individualizada, tem-se procurado dar uma orientacdo a todos os calou
nesse sentido, utilizando a Agenda do Calouro, a partir de 1998. O trabalho é desenvc
do com apoio institucional, particularmente no que diz respeito a concesséo de bolsa:

4. Pesquisa

No quadro atual da pesquisa da UFSCar, sao perceptiveis marcantes reflexos de t
0 processo de desenvolvimento da instituicdo, ja referido anteriormente em suas linf
gerais. A qualidade e a produtividade atuais da pesquisa vinculam-se certamente a d
sBes que foram tomadas no decorrer do tempo, tais que: construir uma universid:
singular, que pudesse servir de exemplo a outras instituicdes federais; priorizar o can
cientifico-tecnologico para atuacgao inicial; criar cursos de graduacao inovadores; ado
uma politica de qualificacdo docente no pais e no exterior, chegando, sempre que po



17

vel, ao nivel de pés-doutorado; vincular estritamente a progressdo na carreira docen
titulacdo formal; abrir espacos democréticos para facultar a comunidade a participac
na definicdo dos rumos institucionais.

Localizada no interior do Estado de Sao Paulo, a UFSCar teve na proximidade con
Universidade de Sao Paulo um fator motivador adicional tanto para a criacao de cur:
como para o estabelecimento de referenciais de qualidade para o ensino e a pesqui

A implantacdo de determinadas linhas de pesquisa € resultante de uma série de fatc
alguns atuando desde o comeco da Universidade e outros posteriormente. A evoluga
pesquisa institucional mais do que decorréncia pura e simples da titulagéo dos docen
ou mesmo da motivacgao particular deles por determinados direcionamentos ou ainda
estimulo de politicas de prioridade de fomento estabelecidas por agéncias financiadc
externas, foi fortemente influenciada pela criacdo dos cursos de graduacao. A opg
institucional pela criacdo de certos cursos de graduacao foi delineando o estabelecime
de determinadas areas de conhecimento na UFSCar. Os docentes foram contratz
para ministrar as disciplinas, basicas e profissionalizantes, dos cursos criados. As at
de conhecimento e os perfis profissionais definidos para os cursos tiveram grande inf
éncia na escolha das &reas de formacao do corpo docente em nivel da titulacao forn
na estruturacéo dos departamentos. A implantacao dos programas de pés-graduaca
resultado direto da capacitacdo docente e da consolidacdo das atividades de pesc
dentro de cada area de conhecimento.

As atividades de pesquisa ha UFSCar foram também influenciadas pelas de extens
gue num primeiro momento estiveram associadas as necessidades da comunidade vi
lada ao complexo industrial avancado e a pratica profissional dos alunos de graduag
por meio dos estagios curriculares. A influéncia dessa relacdo com a sociedade sob
pesquisa, gue ocorre nos futuros campos de atuacéo profissional dos alunos, ndo deix
ser uma maneira adicional de inter-relacdo entre os cursos de graduacao e a pesc
desenvolvida na Universidade. A partir do inicio da década de 90, nos projetos e prog
mas institucionais (como os relativos aos Nucleos UFSCar-Empresa, UFSCar-Muni
pio, UFSCar-Escola etc. e outros), formaram-se equipes multi-disciplinares para abort
problemas da sociedade ndo apenas como prestacdo de servigco, mas como atividac
ensino e de pesquisa basica e tecnoldgica. Essas atividades passaram entao a ser ir
tantes referéncias para a definicdo de linhas de pesquisa e de criagdo de novas ¢
interdisciplinares de produc¢ao de conhecimento.

O momento em que a Universidade se propde a discutir o seu futuro € certame
ocasido propicia para fazer um balanco do que ja foi feito na area e do que héa por fa

Ha& um entendimento generalizado de que a producdo de conhecimento € a base
sustentacdo de todas as atividades da Universidade, devendo estar articulada tanto
as atividades de ensino como as de extensdo, garantindo a qualidade diferenciads
fazer académico. A prética cotidiana tem, no entanto, deixado a desejar no que diz res
to a essa indissociabilidade, ficando a sua busca como um desafio diario.
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Apesar das afirmacdes freqlentes de que € necessério a Universidade desenvc
uma politica de pesquisa, é preciso considerar que em muitos departamentos ela exi
€ bastante consolidada. Talvez seja possivel avancar na discusséo de diretrizes para
a instituicdo, abrangendo aspectos outros que nao a interferéncia direta sobre que pes
sa deva ser desenvolvida.

Embora a qualidade e a produtividade da pesquisa na UFSCar, aferida pelos m
diferentes indicadores, particularmente aqueles de carater mais quantitativo adota
pelos 6rgaos governamentais, estejam, de uma maneira geral, entre as melhores do
uma analise mais pormenorizada mostra, entretanto, desniveis nesses indicadores ¢
as diferentes areas de conhecimento, conseqiiéncia de suas especificidades, temg
implantacao e priorizacéo diferenciada das agéncias de fomento. Esses desniveis de
ser enfrentados como desafios ainda por serem vencidos e ndo assumidos como f
estabelecidos. Fica claro, entdo, que mesmo sem a ampliagdo do nimero de area
atuacdo, a UFSCar ainda tem potencial de crescimento na producéo de conhecimen
na implantacao de programas e cursos de pés-graduacdo. (Ver o documento “Indica
res da Pds-Graduacédo e Pesquisa da UFSCar”, 2000).

A avaliacdo da pesquisa utilizando outros elementos, que néo os indicadores quantit
VoS ou qualitativos tradicionais, como a seletividade dos periédicos em que nossas pes
sas sao publicadas, esta por ser feita. A discussdo de nosso papel enquanto institu
publica e das contribuicBes que podemos dar nas mais diferentes areas pode nos col
frente a propostas bastante desafiadoras.

5. Extensao

As atividades de extensao se desenvolveram desde o inicio da Universidade, com
apontado anteriormente, embora a primeira reunido da atual Camara de Extenséo (Ca
sob a denominacdo de Camara de Extensao de Servicos a Comunidade (CESC), te
ocorrido apenas em 16/10/78.

Até o final da década de 80, sdo poucas as diretrizes estabelecidas para as ativid:
de extensdo. Em 1981, passa a vigorar a Sistematica para Instrucdo e Encaminham
de Processos de Cursos de Extensédo (Ato 015/81-SOC), complementada, em anos
sequentes, por duas resolucdes do CEPE (014/85 e 023/86) que regulamentam a cok
¢a de taxas e a oferta dos cursos. Em 82, por meio do Ato 22/82-SOC tem-se 0 estz
lecimento de normas para convénios universidade/empresa que, apesar do nome, né
restringem apenas as empresas, referindo-se a qualquer acordo firmado entre a Uni
sidade e uma Instituicdo Contratante que néo fosse Orgéo Financiador de Pesquisa (FII
CNPq etc.). Em complemento a este, 0 Ato 04/83-SOC estabelece normas para os *“
vi¢os universidade-empresa”, entendidos como servigos que, fazendo uso das capac
des ja existentes na UFSCar, fossem de curta duragdo, nao justificando um convén|
estabelecendo uma tramitacdo mais agil.
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Héa que se ressaltar, ainda, que nessas normas se prevé que todas as atividades t
ser inicialmente aprovadas pelas Camaras Departamentais e que, embora seja facul
a cobranca, se estipula a distribuicdo dos recursos.

Cabe aqui uma ponderacao, pois tanto 0 nome da Camara (Extensao de Servig
Comunidade) como a prépria definicdo das atividades de extensao nos Estatutos e R
mento da UFSCar podem induzir a uma visdo bastante restrita (cursos e prestacde
servico), e até mesmo equivocada, do que vem a ser extensdo. Nao é esta a Vvisac
entanto, que ja se depreende das propostas que sdo submetidas a CESC a partir de
Durante o ano de 1979, por exemplo, j& sdo submetidas a CESC sete propostas de
vénio: um com a EMBRAPA relativo a estagios remunerados para nossos alunos; d
com empresas; dois outros, também na area tecnoldgica, mas com o Ministério da Ind
tria e Comércio e com a Comissdo de Energia Nuclear; um com a Secretaria Estadua
Educacédo e o ultimo com a Associacédo dos Pais e Amigos dos Excepcionais (APA
SC). Em suma, ja se observa um grau razoavelmente efetivo e diversificado de intera
da UFSCar com a sociedade, ndo ficando essa interacéao restrita a prestacdo de serv
mas sim a diferentes atividades de interacdo com diversos setores da sociedade. A q
tdo da diversidade é também observada nas oito propostas de cursos de extensao qu
submetidas naquele ano: um para alunos da UFSCar na &rea tecnoldgica, outro |
graduados em Ciéncias e Engenharia, dois para técnicos da UFSCar e comunidade,
para uma empresa, outro na area de microbiologia e, por fim, um na area de human

Embora a andlise das atividades de extensdo desenvolvidas pela UFSCar ao long
década de 80 ainda precise de um maior detalhamento, pode-se, sem davida algu
afirmar que a partir de entéo as atividades se proliferam, com a consolidacéo dos cur
e departamentos criados na década de 70 e também com 0 Vigoroso processc
capacitacdo dos docentes da UFSCar.

Héa que se ter claro, no entanto, que o patamar alcancado pela UFSCar é fruto nac
da qualidade de seus cursos de graduacgdo e pés-graduacéao e das suas linhas de pes
mas também dos beneficios que a perspectiva da extenséo traz tanto para 0 ensino c
para a pesquisa e, portanto, para o papel social da universidade.

No que diz respeito ao ensino, ou melhor, ao processo de ensino-aprendizagem, pa
razoavel se inferir que nossos professores ao realizarem projetos de extensdo ganham
experiéncia maior, adquirindo assim condi¢cdes muito melhores para trabalhar com os alur
€ a pratica, em suma, que enriquece o processo de ensino e aprendizagem. Ganham :
nossos alunos com a maior experiéncia dos nossos professores; ganham, além disso, p
ao se envolverem com as atividades extensionistas adquirem condi¢des ndo sé de avali
pratica o que estao aprendendo como também de questionar os contetidos desenvolvid

Ganha também a pesquisa hdo s porque é através da extensao que se testa a ac
¢do dos conhecimentos produzidos as necessidades sociais, dando seqtiéncia ao pr
so interminavel de construcéo e reconstrucdo do conhecimento, mas também porqt
por meio da extensdo que se pode identificar novos, emergentes e socialmente releve
temas de pesquisa.
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Consciente do grande desafio que requer uma revisao profunda da estrutura da uni
sidade para facilitar, ao mesmo tempo, a especializacdo, entendida aqui como a prodt
de conhecimento novo e contribuicdo para a ciéncia, e a interdisciplinariedade, vista
perspectiva da estruturacéo dos problemas sociais e da contribui¢cdo ao desenvolvime
local e regional, a UFSCar veio ao longo da Ultima década se preparando para enfrel
lo. Como se sabe, em 1989, sdo finalmente implantadas as Pro-Reitorias, que criam
espaco mais adequado para a discussédo das politicas académicas. Do ponto de vis
extensdo, da-se inicio a implementacado de uma politica para o fortalecimento, intensifi
¢ao e institucionalizacdo das atividades de extensao; e, apds um rico periodo de dist
sdo, a CaEx e o CEPE aprovam a Portaria 220/93 que néo s regulamenta, mas tam
conceitua com muita propriedade o papel da extensédo na universidade.

Essa é uma portaria, cabe salientar, que vem sendo utilizada como referéncia p
conjunto das universidades publicas brasileiras e que se coaduna com 0 pensami
contemporaneo. A visdo que se estabeleceu e que consta com muita propriedade
Portaria 220/93 € a de que 0 ensino, a pesquisa e a extensdo nao sao objetivos ou fur
da universidade, mas atividades por meio das quais a universidade da concretude a “
objetivos de produzir o conhecimento e torna-lo acessivel” fartOBserve-se que o
uso do termo “tornar acessivel” reflete uma preocupacao em néo ser interpretado co
a mera disseminacao de informa¢des mas, como também consta da portaria, con
atividades relativas a “... apropriacdo do conhecimento disponivel, por todos que col
pdem a sociedade” (art®)3

Essa visdo contemporanea nos leva entdo a favorecer o movimento da universid
para uma atuacao definida institucionalmente, enfatizando também a extensao. Nao
entanto, numa perspectiva de uma terceira funcdo da universidade, mas sim de L
atividade que de forma indissociada do ensino e da pesquisa compromete a universid
nao s6 com a producdo de conhecimentos, mas com criacao e recriacdo de conhecir
tos que potencializem as transformacgfes sociais. Uma universidade, em suma, onds
conceitos de qualidade, de exceléncia académica, ndo se esgotam na producao cient
de seus pesquisadores (entendida aqui na sua forma restrita — artigos cientificos), |
dependam também da génese e do destino desse conhecimento.

A extensdo, nesse entendimento, para usar a terminologia do Plano Nacional de Ext
sdo, é “...dimensionada como filosofia, acdo vinculada, politica, estratégia democratizar
metodologia, sinalizando para uma universidade voltada para os problemas sociais co
objetivo de encontrar solucdes através das pesquisas basica e aplicada, visando realim
0 processo ensino-aprendizagem como um todo e intervindo na realidade concreta”.

E esse conjunto de diretrizes que passam a permear a politica de extensdo da UFS
Instrumentos como 0s Programas de Apoio as Atividades de Extensao e as Atividac
Culturais inserem-se na perspectiva de incrementar a atuacéo extensionista da UFS!
em especial nas areas em que 0s parceiros, a comunidade ou populacdo alvos nac
capacidade de auxiliar no financiamento dos projetos. Ja a implantacao dos seis Nucl
de Extensao (Cidadania, Escola, Empresa, Municipio, Saude e Sindicato) e a implanta
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da metodologia de Programas de Extens&o procuram nao sé estimular e ampliar a prc
sicdo de projetos de extensdo, mas fomentar uma atuacao extensionista como a mer
nada acima, ou seja, com objetivos estritamente académicos (ligada ao ensino e a pe:
sa), mas também voltada de uma forma plural para os problemas oriundos da no
sociedade.

H& que se ter claro que, ao se implementar uma politica de estimulo a atuag
extensionista, corre-se o risco do estimulo as prestacdes de servico, de car:
assistencialista ou daquelas que apenas busquem compensac¢des financeiras. Né
trata aqui de abandonar o carater social da universidade, mas tdo somente de recont
gue a prestacao de servicos, como esta previsto na Portaria 220/93, sé se justifica
situacBes especiais: “a) for condicao para treinamento de alunos na realizacdo de tar
profissionais; b) for meio para testar técnicas, procedimentos e equipamentos resultar
da producédo de conhecimento da Universidade; c) for meio para coletar dados e inf
macbes sobre assuntos relacionados ao servico; d) tal tipo de servigco nao existir
comunidade ou, existindo, ndo for acessivel; neste caso, deve ser de duracdo tempor
até gue o servico esteja disponivel e acessivel; €) a prestacdo de servico for uma co
¢do ou um procedimento para desenvolver uma agéncia da comunidade para que
passe a realizar tal prestacdo de servicos”. Dai a exigéncia de que, na proposicao
programas e projetos de extensdo, 0s proponentes explicitem os ganhos académic
sociais esperados, a ligacdo dos mesmos com suas atividades de ensino e pesquis
envolvimento de alunos.

Essa politica de fomento & atuagcéo extensionista, ao que parece, tem sido bem suc
da. Afinal, de 1992 para ca o niumero de projetos de extensédo submetidos a CaEx salt
uma centena para cerca de quatrocentos projetos ao ano. Considere-se, além disso
todos esses projetos sdo analisados quanto ao mérito pela CaEx, estando de acordo
tanto com as diretrizes apresentadas acima. E oportuno aqui observar que, embol
crescimento do numero de projetos seja fruto também da Portaria 677/94 que possibi
aos docentes e funcionarios envolvidos com a realiza¢&o de projetos de extenséo rec
rem remuneracgao, cresce também o nimero de projetos em que ndo ha remunera
Cresce néo s6 o numero de projetos com parceiros que tém condi¢des financeiras, |
também aquele relativo aos projetos que sdo auxiliados com recursos ou bolsas f
alunos pela CaEx.

Esses recursos, € também importante observar, sdo oriundos dos Programas de A
ja mencionados que séo financiados com recursos préprios da UFSCar e com recul
do Fundo de Equalizacdo das Atividades de Extenséo, criado em 1999 com a Port:
664/99 que da nova redacao a Portaria 220/93. Essa Portaria, que, na verdade, acre:s
ta & Portaria 220/93 tanto a Portaria 677/94 como a regulamentacao dos Programa:
Extensdo, ao distinguir os projetos de carater esporadico dos projetos regularmente ir
ridos nos Programas, possibilitou que se viabilizasse a concesséo de bolsas acadén
para os docentes envolvidos em Programas cujos parceiros tivessem capacidade
financia-las. O compartilhamento dos ganhos advindos dessa possibilidade viabilizou ¢
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tdo a criacdo do Fundo de Equalizacéo que faz uso de um mecanismo “hobinhoodiar
uma vez que aplica os recursos oriundos desse compartilhamento em projetos cujos
ceiros nao tém nenhuma capacidade de financiamento.

Mesmo sendo cada projeto avaliado quanto ao seu mérito académico, ha a necessit
de se dar continuidade ao processo de avaliagdo da atuacéo extensionista da UFSC:
seu todo. Nao obstante os ganhos que desse processo devem advir, a questao
colocada agora € a de como avancar no sentido de fazer com que a Extenséo se t
parte inquestionavel do fazer académico (ensino e pesquisa) de qualidade.

O movimento que o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publi
Brasileiras vem empreendendo para a consolidacdo desse novo paradigma propiciou a
mas condi¢des bastante favoraveis, cabendo aqui destacar a inclusdo no Plano Nacion
Educacao de um artigo que prevé a implantacéo do “...Programa de Desenvolvimentc
Extensao Universitaria em todas as Instituicbes Federais de Ensino Superior, no quadrié
2001-2004 e assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos exigidos para a gradue
no Ensino Superior no pais sera reservado para a atuacao dos alunos em ac
extensionistas”; e a criacdo de uma Comissao Conjunta dos Féruns de Graduacéao, |
Graduacdao e Pesquisa, e Extenséo para propor diretrizes para a implantacdo nao sé (
programa mas das atividades de pesquisa ha formac¢éo dos alunos das IFES.
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Roteiro de questdes para reflexao,

discusséao e proposicoes relacionadas aos
aspectos académicos

Amplicacao/consolidacdo das atividades da UFSCar

. No decorrer do tempo, a UFSCar expandiu seu ensino de graduacdo dentro
referenciais previamente definidos. Ela deve continuar ampliando o nimero de se
cursos/vagas? Em caso positivo, quais devem ser os principios norteadores de
expansao? (especificar indicadores do tipo: areas de conhecimento a serem expa
das, tamanho pretendido para a Universidade etc.)

. Desde a sua implantacdo, o ensino de p6s-graduacao na UFSCar vem se expand
sistematicamente. E interesse da UFSCar continuar essa expansao? Com que cri
0S e a partir de quais parametros?

. A Universidade tem se preocupado em melhorar o acesso a seus cursos de gra
¢do. Além do cursinho pré-vestibular e da isencao de taxas para participar do proc
so seletivo, ha necessidade de se adotar outros encaminhamentos? Quais?

. A UFSCar também tem se preocupado em ampliar o acesso a pés-graduacéo e
das alternativas utilizadas por alguns programas € a da realizacdo de convénios ¢
outras InstituicBes de Ensino Superior. Esse caminho para a expansao deve ser n
tido e ampliado? Com que critérios e a partir de quais parametros?

. Um dos assuntos mais polémicos relacionados a pés-graduacao dentro da Unive
dade Publica é o mestrado profissionalizante. Quais vantagens e desvantagens h¢
relacdo a essa modalidade?

. Quais acdes devem ser adotadas pela Instituicdo a fim de ampliar e consolida
pesquisa de grupos emergentes?

. Os Nucleos de Extensdo da UFSCar tém desenvolvido nas suas respectivas a
tematicas um conjunto grande de esfor¢os no sentido de tornar acessivel o conh
mento que ja € produzido na UFSCar e também de identificar temas relevantes p
a producédo de novos conhecimentos. O que fazer para ampliar e fortalecer a arti
lacdo entre as atividades de pesquisa e extensao e, portanto, o envolvimento da UFS$
na solucao de problemas sociais?
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8. A educacao continuada por meio da oferta de cursos de extensao, aperfeicoame
especializacdo, pos-graduacao “lato-sensu” etc. sempre fez parte das atividades
senvolvidas pela UFSCar. No entanto, a Instituicdo ndo dispde de uma politica esj
cifica de educacao continuada, que é atualmente uma demanda concreta da soci
de. Cabe a UFSCar definir uma politica especifica para esse tipo de atua¢ao? Se
guais devem ser suas diretrizes?

9. Algumas IES publicas e privadas tém incluido em sua estrutura Institutos de Educ
¢do Continuada, com objetivos tais que: estabelecer possibilidades permanentes
formacéo e aperfeicoamento de profissionais considerando as tendéncias no mul
do trabalho e nos setores cientifico, tecnoldgico e econdmico; ampliar as fontes
financiamento e fomento junto a organismos publicos e privados, empresas e instit
¢Bes nacionais e internacionais. Caso a UFSCar decida implantar um Instituto
Educacdo Continuada em sua estrutura, quais devem ser seus objetivos?

10.Vem crescendo o numero de IES que tém utilizado a educacao a distancia (cursos
presenciais e semipresenciais) como forma de ampliar a sua atuagao junto a socie
de. Optando a UFSCar por introduzir essa possibilidade, em que modalidade de ¢
sos/atividades poderia ser utilizada (cursos de graduacao, cursos de extensao, ativ
des especificas de cursos etc.)?

Melhoria da qualidade das atividades desenvolvidas pela UFSCar

1. AUFSCartem definidas atualmente suas diretrizes internas para criacao/reformulac
dos seus cursos de graduacdo. Tem também estabelecido o perfil que propde |
todos os seus alunos. A medida que o Conselho Nacional de Educac&o for aproval
as diretrizes curriculares para os varios cursos, que medidas poderdo ser toma
para a aceleracdo do processo de construcdo de projetos pedagogicos inovad
para 0s cursos e sua implantacao?

2. Os programas/atividades especiais, particularmente os que permitem a integra
das atividades de ensino as de pesquisa e extenséao, sdo avaliados pelos alunos
muito significativos para a sua formacao. No entanto, essa participacdo tem fical
restrita a possibilidade de obtencéo de bolsas (IC/PIBIC, Extenséo, Treinamento, et
e ao voluntarismo. Como incluir nos Projetos Pedagdégicos dos cursos a pesquisa
extensao como parte do processo de ensino e aprendizagem?

3. No perfil do aluno a ser formado pela UFSCar estéo previstas varias competénc
cuja aquisicao pode ser considerada fundamental para a formacé&o do profissio
necessario frente as exigéncias do mundo contemporaneo. Quais providéncias
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vem ser adotadas por docentes e discentes para que essas competéncias s
adquiridas?

4. Neste documento, no item referente a pos-graduacao, destacam-se quais devel
ser 0s aspectos definidores do perfil do pés-graduando a ser formado pelas IES.
UFSCar tem havido uma énfase diferenciada no desenvolvimento de competénc
relacionadas ao preparo do cientista em detrimento das demais. Como esse desequil
poderia ser superado?

5. E possivel que a inovag&o nos curriculos dos cursos coloque exigéncias em relac
condicOes infra-estruturais para o ensino. Que alteracbes podem ser previstas ne
contexto?

6. A UFSCar tem desenvolvido algumas experiéncias para garantir maior integracao er
a graduacdo e a pés-graduacdo. Dentre elas podem ser citadas a do PESCD e
PROIN. Como experiéncias com tais objetivos podem ser expandidas e aprimorads

7. Naavaliacéo dos cursos de graduacéo dentro do Programa de Avaliacdo Institucio
das Universidades Brasileiras (PAIUB) aparece, ao lado do reconhecimento da co
peténcia dos docentes na area especifica, o problema da falta de formacéao didat
pedagdgica de grande parte deles. Como esse problema poderia ser solucionado

8. Nessa mesma avaliacdo, a composicao e as atribuicdes das Coordenacdes de C
sdo amplamente aprovadas. Todavia, elas ndo tém conseguido atender as expec
vas no que se refere as questdes didatico-pedagdgicas (elaboracdo e acompa
mento da implantacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, acompanhamento do
dimento académicos dos alunos etc.). Que solucdes podem ser propostas para
problema?

9. Um dos problemas identificados que pode interferir na implantacao dos projeto d
cursos é o conflito de atribuicdes entre departamentos (chefias/conselh
departamentais) e coordenacdes de cursos (presidéncia das coordenacdes/cons
de curso). Sao vérias as situacbes em que coordenadores de curso assumem ta
gue sao da responsabilidade dos departamentos, tais como o encaminhamentc
fichas de oferta de disciplinas, responsabilidade por diferentes laboratorios de ensi
dentre outros. Por outro lado, ha departamentos assumindo como sua a tarefa
reformular curricular de cursos especificos, atribuicdo essa da coordenacao do cul

De que forma esses conflitos poderiam ser superados?

10.A UFSCar tem desenvolvido e implementado algumas experiéncias de avaliacao,
dependentes de determinactes de 6rgaos governamentais, em relacdo ao ensin
graduacdo. Por sua vez, a avaliacdo da pds-graduacdo tem sido realizada sen
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utilizando os critérios definidos pela CAPES. Caso a UFSCar decida desenvolvet
implantar processo de avaliacdo a partir de critérios préprios, quais principios e diret
zes deveriam nortea-lo?

11. Nos ultimos anos os projetos de extensdo tém sido ampliados significativamente
gue resulta numa maior integracéo da Universidade com a comunidade. Como a |
tituicdo poderia avaliar o impacto desses projetos?

12.Com a implementacéo dos Programas de Extenséo criou-se condi¢des para uma
acao de carater multi e interdisciplinar, ndo s6 do ponto de vista de intervencao
realidade, mas também da producéo de conhecimentos. Dada a importancia de
gramas dessa natureza, como viabilizar a sustentabilidade deles na UFSCar?

13.A UFSCar tem atualmente uma politica de taxas sobre os projetos gerenciados
FAI/UFSCar. Nela os recursos advindos dessas taxas — praticadas sobre todos
projetos de forma direta ou de forma indireta, quando possivel - séo utilizados pa
manutencdo da FAI e para compor os recursos proprios da UFSCar. Foi por me
dessas taxas, inclusive, que se criou o Fundo de Equalizacdo das Atividades de Ex
sdo. Como essa politica poderia ser aperfeicoada?

14.Embora haja politicas setoriais com relacdo a pesquisa, ndo tem sido devidame
explicitada uma politica institucional para ela. Deve a instituicdo preocupar-se col
isso? Quais critérios e parametros devem nortear a elaboracédo de uma politica de
natureza?

15.A partir de uma analise critica do quadro interno atual, bem como dos problema:
demandas da sociedade, que planejamento a Universidade pode fazer para atu:
futura na area de pesquisa?

16.Na atualidade tem sido incentivada pelos 6rgdos de fomento a criacdo de re
interdisciplinares para o desenvolvimento de linhas/projetos de pesquisa. Quais ac
a Universidade pode estar adotando para a promocao de iniciativas dessa nature

17.De que maneira a UFSCar pode interceder junto aos 6rgaos de fomento a pesquis
modo que as demais atividades da Universidade sejam igualmente valorizadas?

18.A UFSCar, ao longo de sua histéria, vem se relacionando com a sociedade de va
das formas e em diferentes ambitos/areas. Ao planejar sua atuacao futura é img
tante que ela estabeleca uma politica de abertura/consolidacdo de parcerias, espe
cando quais os atores (governos local/estadual/federal, empresas publicas/priva
etc.) e os objetivos dessas interacdes (melhoria da formacao dos alunos; produca



27
conhecimento; atendimento a hecessidades sociais ndo contempladas no mercad
trabalho; forma de obtencdo de recursos etc.) a serem contemplados/privilegiad
Caso seja de interesse o0 estabelecimento dessas parcerias, quais diretrizes devel
consideradas?

19.Atualmente, a “sociedade da informacédo” é tema recorrente em discussdes nos n
variados féruns. Quaisquer projecdes para o futuro precisam levar em considerac
nao sé as novas tecnologias disponiveis e vindouras, mas também as potenciais nc
formas de tratamento e intercambio de conhecimento por elas oportunizadas (ou s
novas maneiras de organizar e disponibilizar o contetdo) e as conseqientes trans
macbes nas relac¢des entre individuos. Como a UFSCar deve se preparar para |
realidade? Que aspectos prioritarios devem ser considerados em uma politica de
formacédo para a Universidade?

20.A modernizacdao e informatizacé@o da universidade pode ocorrer sob diferentes asp
tos: ampliacao e racionalizacao do intercambio e disponibilizacdo de dados administ
tivos; apoio as atividades de ensino; disseminacédo e intercambio do conhecimel
produzido; trabalho em rede etc. Que acBes podem ser planejadas nesses ou
outros campos especificos? Como coordenar e integrar tais acdes?

21.A informacao, sob os mais diversos aspectos, € um apoio fundamental a todas
atividades na Universidade. Como exemplo, podemos citar que o acesso a dal
como opc¢des de financiamento, oportunidades de capacitacdo ou possibilidade
publicacbes poderia aumentar e qualificar ainda mais o desempenho da instituic:
Seria adequado e interessante que a UFSCar contasse com algum mecanismi
captacao, selecéo e direcionamento de informacdes, visando o apoio as atividade:
todas as categorias da comunidade universitaria? Se sim, como estabelecer crité
para essa selecdo? Como identificar grupos de usuarios (publicos especificos)?



1. Apresentacao

A Universdade Federa de S8 Carlos vem se dispondo, no processo continuo de sua
autoconstrucdo, a aperfeicoar e consolidar seus processos democraticos de decisdo, buscando
instrumentos cada vez mais qualificados para analisar, acompanhar, avaliar e propor acdes que
sgjam compativeis com o papel que aingtituicdo deve desempenhar na sociedade.

Acreditando ser possivel gerir a Universidade “de forma plangjada, participativa e sustentavel” e
envolvendo-se nesse processo de constante aperfeicoamento € que a atual administragdo esta
fazendo a proposta de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Ingtitucional (PDI). Pretende-se,
com a elaboracéo do PDI de forma coletiva, definir as principais diretrizes para o futuro da UFSCar
gue deverdo orientar as acOes administrativas desta e das proximas gestées. O preparo desse plano
exigira uma cuidadosa reflexdo sobre as possibilidades e prioridades da Universidade e um esforco
de plangjamento, visando a coeréncia com as opcdes realizadas e a convergéncia das atividades no
sentido de potencidizar a qualidade dos resultados buscados. Quatro aspectos principais — que se
entrelacam e informam mutuamente — serdo objeto de andlise e decisdo: académicos (ensino,
pesquisa e extensao), organizacionais, fisicos e ambientais.

Este documento, que trata especificamente dos aspectos académicos, foi construido com o
objetivo de oferecer um conjunto de informacbes sobre o processo de construcdo desta
Universidade de modo a subsidiar a discussdo sobre eles. Procurou-se dar uma idéa globa da
evolucdo das questBes académicas na Universidade, desde sua implantagdo, bem como levantar
alguns problemas existentes nas varias areas.

Um elenco de temas e questBes esta sendo apresentado a comunidade para ser objeto de reflexéo,
discussdo e proposi¢des. Esse elenco podera ser ampliado, se necessario.

A expectativa é que a comunidade se organize pararefletir e discutir sobre tais temas e questdes, a
fim de que possa participar de modo mais efetivo dos eventos nos quais serdo levantadas as
diretrizes referentes aos aspectos académicos.

Sua participacéo € essencial!
2. Introducéao
2.1 Um pouco da higtéria da UFSCar’

A Universidade Federal de Sao Carlos, ao nascer, ndo era detentora de um projeto de universidade
bem definido e organico, na medida em que aendia a interesses particularmente politicos e
empresariais. E uma ingtituicio que nasce na época do regime ditatorial — 1968 — e, como n&o
poderia deixar de ser, sofre as marcas daquele tempo.

Embora ndo tenham sido eaborados documentos diretores para a Universidade em seu inicio, o
gue somente passou a acontecer a partir da gestdo 1988-92, publicages do fina da década de 60,
em especia o documento “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacéo da Universidade
Federal de Sdo Carlos’, de 23 de junho de 1969, enfatizam o papel que a Universidade deveria
exercer no campo cientifico-tecnoldgico, atuando de forma criadora no processo de responder a
demanda socid por uma tecnologia de ponta, auténoma, com o cunho da multidisciplinaridade, sgja
desenvolvendo pesquisa; sgja oferecendo cursos de extensdo, procurando interagir com o complexo
industrial avancado; sgja formando profissionais com quaificagdo nos niveis de mestrado e

1os aspectos histéricos mencionados foram extraidos do livro “ Universidade, Fundacgao e Autoritarismo— o
caso da UFSCar” , de Valdemar Sguissardi (Editora da UFSCar, 1993).



doutorado. Chegou-se a cogitar a hipétese da implantagdo somente de cursos de pds-graduacéo. A
outra linha marcante nas diretrizes era a predisposi¢ao para atuar, de modo decisivo, ha formacao de
professores do ensino secundario e superior, principalmente na area de ciéncias basicas.

No que se refere a ensino, em diferentes documentos € possivel verificar a preocupagdo em
inovar, bem como em ndo criar cursos gque se sobrepusessem aos existentes na Universidade de Séo
Paulo — campus S&o Carlos. Cursos que se mostrassem importantes e viessem a ser criados numa
mesima area deveriam apresentar enfoques diferentes.

A garantia de qudidade de ensino era assumida como diretamente proporciona a quaificacéo
tanto do pessoal docente como técnico-administrativo, visdo que se manteve até os dias atuais na
Universidade.

Decisdes tomadas no inicio da Universidade deixaram marcas profundas em sua vida académica.
Até hoje, permanece a pretensdo de se criar uma universidade pioneira em muitos sentidos, que
possa servir de exemplo a outras ingtitui¢des. Muitas de suas mais importantes linhas de trabalho
definiramse naguela época. O ato indice de qualificacio académica e a contratagdo da quase
totalidade de seus docentes em regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva sdo resultado da
manutencdo das diretrizes estabelecidas, no @meco da Universidade, para contratacdo de seu
pessoal.

A competéncia académica e seriedade profissional dos que assumiram a tarefa de construir uma
universidade, “pequena, mas de dta qudidade’, permitiram, também, a implantacdo gradua e
sucessiva de préticas democréticas de decisdo, superando o autoritarismo reinante numa fase de sua
historia

Quando os planos de gestéo passaram a ser elaborados com a participagdo da comunidade
universitaria, incorporaram a perspectiva que foi delineando-se ao longo do tempo: a construcéo de
uma Universidade “plurifunciona, competente, democrética, critica e eficiente’. Seus horizontes
gradativamente alargaram-se na busca da atuac&o em outras areas que ndo as escolhidas de inicio, e
na intencdo de atingir os varios segmentos da sociedade e ndo preferenciamente aquele vinculado
ao complexo industrial avancado. Transparece nos planos o entendimento de que aproducéo de
conhecimento € a base de sustentagdo de todas as atividades da Universidade.

Mesmo reconhecendo o grande progresso da UFSCar, particularmente o resultante das duas
Ultimas décadas, hd que se considerar que ela ainda tem muito a avancar, principdmente se
considerarmos as grandes transformacfes do mundo contemporaneo. Isto, por si O, nos aponta para
a necessidade de a comunidade académica voltar-se a congtante busca de identificacdo dos
caminhos a serem trilhados e das agBes a serem redlizadas para que a UFSCar coloque-se a frente
no continuo processo de producdo de conhecimento e capacitacdo para atender aos atuais e aos
futuros desafios que se apresentam as universidades brasileiras, e para que continue a se destacar
por sua competéncia académico-cientifica, seu compromisso social e sua prética cada dia mais
democrética. E com essa perspectiva que ora se apresenta & comunidade o desafio de construcio de
seu futuro.

2.2 Novos desafios

E possivel dizer que, em muitos sentidos, os desafios que se colocam para a UFSCar neste inicio
de século sdo os desafios de toda universidade publica. As exigéncias sdo cada vez maiores no
sentido de que as universidades qualifiquemse de forma mais intensa como interferentes diretas do
desenvolvimento econémico e social. Como a comunidade académica da UFSCar se manifesta
perante esses desafios?

A UFSCar tem conseguido, de um modo geral, adiar a busca da adta qualificagdo e competéncia
académico-profissona com o exercicio de importantes niveis de democratizacdo, de critica interna
e socia responsavel e de comprometimento com o caréater essencialmente plblico da universidade,
tanto pela origem estatal de seus recursos quanto pela destinacdo socia de sua producao.



E imprescindivel que essas diretrizes politico-acad@micas, construidas pela UFSCar com tanta
participacdo e determinacdo coletivas, permanecam e sgam aperfeicoadas como sua marca
registrada. Somente 0 avango nessa dire¢do garantird a UFSCar o cumprimento de seu mais
eminente papel socid. A construcdo conjunta de um Plano de Desenvolvimento para a ingtituicao
congtitui-se em momento impar para 0 “olhar para § mesmo” e, a partir dai, levando em
consideracdo as demandas da sociedade, identificar as condi¢bes que permitirédo melhorar ainda
mais a ingtituicéo.

3. Ensino

3.1 Criacdo eimplantacdo de cursos

A ousadia em procurar inovar na criagdo dos cursos persistiu como uma caracteristica da UFSCar
a0 longo de sua histéria, por exemplo, em seu inicio, criando o Curso de Engenharia de Materiais
ou, mais recentemente, os de Engenharia de Producdo Agro-industrial ou Engenharia Fisica.

Além de manter o compromisso de ndo sobrepor seus cursos aos da USP/Sao Carlos, essa decisdo
se amplia em relacdo as outras ingtituigdes publicas da regido. Mesmo cursos oferecidos por outras
instituigdes, como os de Engenharia Civil, iniciado na década de 70, ou Psicologia, da década de 90,
tém propostas pedagdgicas bastante diferenciadas daguel as de seus congéneres na cidade/regi&o.

Houve, ainda, a criagdo de cursos a partir de demanda de parcela organizada da sociedade. Isto
ocorreu particularmente no caso da absor¢do dos cursos da Fundacdo Educacional Sdo Carlos,
vinculada a Prefeitura Municipal. Eles foram incorporados, mas seus projetos pedagdgicos foram
rediscutidos e seus docentes submetidos a concurso publico para contratacdo. Esses cursos séo dos
de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo e Educacdo Fisica e Motricidade Humana.

A demanda por cursos noturnos também partiu da comunidade externa a Universidade, mas o
atendimento a esse anselo antigo da sociedade somente pdde se concretizar parcialmente quando a
SESUW/MEC deu 0 seu apoio para que tal ocorresse.

Na gestdo 1988-92 da Reitorig, foi redizada, pela Fundacdo Educaciona para o Desenvolvimento
da Educacéo (FDE), uma pesquisa de demanda pel os cursos noturnos da Universidade. Tal pesquisa
revelou um interesse significativo por varios cursos, repetindo em grande parte as prioridades de
interesse manifestas para os cursos diurnos.

A criagdo de parte dos cursos da Universdade somente foi possivel otimizando os recursos
materiais e de pessoa em parte ja existentes, pois a UFSCar, enquanto ingtituicao federal, depende,
de um lado da politica e de recursos governamentais para crescer e, de outro, da conjuntura e da
politica da propria ingtituicdo. Alguns cursos em areas basicas foram projetados por departamentos
ou grupos de docentes que se constituiram inicialmente para atender a outros cursos. Destaque deve
ser dado ao Curso de Engenharia Agrondmica, que foi criado e implantado como decorréncia da
incorporagdo, em 1991, do Programa Nacional de Mehoramento Genético da Cana-de-Acucar —
Plarel¢licar. Com aincorporacdo desse centro de pesquisa na &rea agricola no municipio de Araras,
a UFSCar, dém de aumentar seu patrimdnio, passou a contar com mais pesquisadores atamente
qudificados.

Uma interferéncia marcante da politica interna da Universidade na expansdo do ensino de
graduacdo se deu no caso dos cursos mais recentes do Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas,
procurando sanar o desequilibrio que se estabeleceu no decorrer do tempo entre as é&reas, fruto em
grande parte do privilégio inicial dado pela Universidade a rea cientifico-tecnol 6gica

Os cursos implantados até 1978 foram aprovados pelo Conselho de Curadores, com base em suas
grades curriculares, e analisados, a partir de 1974, pda Camara de Graduagdo. Aqueles criados a
partir da década de 90 j& apresentaram projetos pedagdgicos e, antes de sua aprovacdo, foram
submetidos a véias insténcias de avaliacdo (colegiados dos Centros envolvidos, Camara de
Graduacdo, Conselho de Ensino e Pesquisa, Conselho Universitario), tendo sido realizados em



alguns casos debates plblicos a respeito. A relacdo dos cursos e suas respectivas datas de criagdo
estdo na Tabela 1. Nela pode-se observar que, no periodo 1978 a 1990, ndo foi criado nenhum
CUrso.

Tabela 1 — ANO DE CRIACAO E IMPLANTACAO DOS CURSOS DA UFSCar

Cursos Criado | Implantado | Extinto | Reconhecido | Autorizagdo

CongUni

Engenharia de Materials 1969 1970 - 1975

Ciéncias 1° Grau 1969 1970 1974 1973

Pedagogia 1970 1971 - 1974

Quimica— Licenciatura Plena 1970 1971 - 1974

Quimica— Bacharelado* 1976 1976 -

Quimica— Licenciatura (Noturno)* 1999 2000 - 1999

Fisca— Licenciatura Plena 1970 1971 - 1974

Fisca— Bacharelado* 1970 1978 -

Ciéncias Biologicas — Licenciatura 1971 1972 - 1976

Plena

Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado* 1973 1975 -

Ciéncia da Computagdo — Bachardado | 1973 1975 - 1980

Matematica— Licenciatura Plena 1973 1975 - 1978

Matemética — Bacharelado* 1973 1978 -

Processamento de Dados 1973 1974 1986 1977

Engenharia de Producdo — Materiais 1976 1976 - 1982

Engenharia de Producéo — Quimica 1976 1976 - 1982

Engenharia Quimica 1976 1976 - 1982

Estatistica— Bacharelado 1976 1976 - 1982

Enfermagem 1976 1977 - 1980

Engenharia Civil 1977 1978 - 1984

Terapia Ocupaciona 1977 1978 - 1983

FiSotergpia 1977 1978 - 1983

Ciéncias Socias 1990 1991 - 1996

Engenharia de Computacéo 1992 1992 - 1998

Engenharia de Producdo Agroindustrial | 1993 1993 - 1998

Engenharia Agronémica 1993 1993 - 1993

Biblioteconomia e Ciénciada 1994 194 - 2001

Informacdo

Educacdo Fisica 1994 194 - 2001

Pscologia— Bach. e Bach. Clinico 1994 194 - 1997

Imagem e Som 1995 199 - 1995

Letras: Lingua Inglesa - Licenciatura 1995 1996 - 2001

Letras: Lingua Espanhola - 1995 1996 - 2001

Licenciatura

Matemética— Licenciaturae 1995 19% - 1995

Bacharelado (Noturno)*

Engenharia Fisca 1999 2000 - 1999

* Reconhecimento ndo necessario.

Na década de 90, como referido anteriormente, fatores conjunturais externos favoraves
associaramse a vontade politica interna de expansdo do ensino de graduacdo e permitiram que




novos cursos fossem criados. Com essa criacdo, houve aumento e melhoria dainfra-estrutura fisica,
dos recursos materiais, dos servigcos e de pessoal, mas ndo na medida desgjavel. Permanecem
problemas sérios a serem superados.

A pos-graduacdo demorou seis anos para ser implantada na UFSCar mas, quando isto ocorreu,
foi com bastante determinacdo e apoio ingtitucional. Em 1976, foram abertos os programas de
Ecologia e Recursos Naturais (mestrado e doutorado) e Educagéo (mestrado — Pesquisa Educaciona
e Plangamento de Ensino), este em convénio com a Fundag@o Carlos Chagas, de S&o Paulo. Em
1978, foi criado o Programa de Educacéo Especid (mestrado — Educagdo de Deficientes Mentais).
Como resultado da evolugdo das demais &reas, outros cursos foram sendo criados (Tabela 2).

Tabda 2: DATAS DE INiCIO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Programa Mestrado Doutorado
Recomendacado Datade Recomendacéo Datade
Capes funcionamento Capes funcionamento

Educacao Especia 21/03/85 01/03/78 23/08/99 01/03/00
Filosofia e Met. da Ciéncia 01/06/88 01/08/83 26/10/01 07/03/02
Ciéncias Socials 10/11/88 01/08/87 09/09/99 01/03/00
Educacéo 03/08/82 01/03/76 01/03/91 01/03/91
Fisotergpia 19/12/96 01/03/97 17/12/01 30/04/02*
Genética e Evolugdo 06/03/91 06/03/91 06/03/91 06/03/91
Ciéncias Fisoldgicas 17/12/92 01/03/93 21/12/98 01/03/99
Ecologia e Recursos Naturais 12/06/80 01/03/76 27/02/85 01/03/76
Ciéncia da Computaco 12/07/86 08/07/83 — —
Ciénciae Eng. de Materiais 21/12/79 21/12/79 02/05/88 14/04/88
Congtrucéo Civil 27/04/01 25/02/02 — —
Engenharia de Producéo 22/09/92 03/09/92 21/12/98 01/03/99
Engenharia Quimica 23/02/88 01/08/82 12/03/90 09/03/90
Engenharia Urbana 18/07/95 01/08/95 — —
Estatistica 02/10/98 01/03/97 — —

Figca 10/11/88 01/08/88 20/12/90 20/12/90
Matematica 04/12/91 01/08/87 19/12/96 01/03/97
Quimica 02/07/85 01/08/80 14/04/88 01/03/88

* A datadeinicio do semestre ainda ndo esta definida

Os cur sos de extensio ocorreram durante toda histéria da UFSCar, como se percebe pelos seus
documentos iniciais e pelas atas das reunifes da Cémara de Extensdo responsavel pela sua
aprovagéo.

A definicdo interna do limite desgjdvel para o crescimento das atividades de graduacdo, pos-
graduacdo e extensdo esta por ser feita.

3.2 Meédhoriadaqualidade deensno

Para apresentar aspectos relacionados amelhoriado ensino de graduagéo, convém lembrar que a
Camara de Graduaco ja funcionava como 6rgdo provisorio desde 1974, embora os colegiados
superiores s tenham sido implantados efetivamente em outubro de 1978. As decisfes da Camara
de Graduagdo precisavam ser homologadas pelo Conselho de Curadores.

Na década de 80, as cAmaras do Conselho de Ensino e Pesquisa e o proprio Conselho estavam em
pleno funcionamento e a Camara de Graduagdo iniciou andlises mais profundas sobre o ensino de




graduacdo. Além da discussio de uma série de normas para o funcionamento dos cursos e da
realizaco de adequacdes deles a legidacdo vigente, trés medidas de cardter gerad marcaram a
atuacdo desse colegiado nesse periodo: a implantagdo do Regimento da Coordenagéo de Curso de
Graduagéo (ATO n.° 001/81-SOC, de 15/01/81), a redugéo do nimero de créditos obrigatorios dos
Ccursos e a constitui¢do de uma comissdo para analisar os curriculos dos cursos de graduacéo.

Ainda na década de 80, como trabalhog/dissertacbes de mestrado de docentes ou grupos de
docentes, foram redlizadas avaliagfes tanto no &mbito dos cursos como das disciplinas. Os cursos
de Enfermagem, Engenharia de Materiais, Engenharia de Produco e Quimica foram os que mais se
envolveram nessas avaiagdes. Ao final da década, a Camara de Graduago tinha uma proposta para
avaliacdo institucional dos cursos, que ndo chegou a ser posta em prética.

No que se refere ao ensino da graduacdo, desde 1988, vém sendo ampliadas as agles
institucionalmerte coordenadas na tentativa de fortalecé-lo e dinamiza1o, bem como de melhorar as
condi¢Bes infraestruturais (biblioteca, salas de aula, laboratdrios etc.) e outras de naturezas diversas
(alimentacdo, transporte, moradia).

Véarias experiéncias de avaliacdo foram redizadas ao longo dos anos, culminando com a mais
recente e mais ampla dentro do Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras
(PAIUB). Tais avaliagOes identificaram varios problemas, em sua maioria recorrentes e de natureza
didatico-pedagtgica. Entre eles esta a resisténcia ao trabalho integrado no empreendimento
necessariamente coletivo de formar pessoas através dos cursos. A ndo criagdo de condicOes
suficientes para que os aunos, a0 lado da aguisicdo de conhecimentos, desenvolvam
competéncias/habilidades/atitudes necessarias a sua atuacdo profissiona é outro exemplo. Outro
ainda, entre muitos, é a dificuldade de, no dia-a-dia do desenrolar dos cursos, adotar préticas
compativeis com o principio amplamente defendido da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Uma das queixas mais freguientes dos alunos no processo de avaiagdo do PAIUB refere-
se a0 desempenho didético pedagdgico de véarios docentes, que permanece como um problema a ser
enfrentado, para que se possa garantir um ensino de alta qualidade a todos os aunos. Providéncias
encaminhadas nesse sentido, na forma de cursos/debates, ndo foram bem sucedidas.

Sempre tomando como referéncia avaliagOes feitas, medidas foram encaminhadas no sentido de
superar os problemas existentes. Mais recentemente, foram estabelecidas as “ Diretrizes gerais para
criaco/reformulaco dos cursos de graduacdo na Universidade Federal de S&o Carlos’ (Parecer
CaG n° 171/98, de 24/03/98, aprovado pdo CEPE em 23/06/98) e foi definido o “Perfil do
profissional a ser formado na UFSCar”, em todos 0S seus cursos.

Enquanto as diretrizes possibilitam agBes de ensino mais inovadoras no processo de formacdo, o
perfil do auno da UFSCar explicita qualificacbes de diferentes naturezas, ndo somente cientificas,
técnicas ou profissionais, mas também filosoficas, éticas e politicosociais, entre outras.

Essas providéncias, seguidas da aprovacdo das diretrizes curriculares pelo Conselho Naciona de
Educacio, levaram a uma mobilizagio dos cursos para a inovagdo curricular. E importante
mencionar, contudo, que poucos estdo em processo adiantado de elaboracdo de um novo projeto
pedagdgico; a maioria esté no inicio ou Ndo comegou a revisdo curricular.

Importante destacar que h& experiéncias curriculares inovadoras em andamento permitindo aos
estudantes uma participacdo constante em projetos e atividades de pesquisa e extensdo, nos quais
alunos e professores interagem continuamente.

Os programad/atividades especiais foram bastante valorizados(as) no decorrer éh histéria do
ensino de graduacdo da UFSCar. Porém, devido a contingéncias especificas de cada curso, ou a
restricbes financeiras, tais programas/atividades ndo foram desenvolvidos(as) homogeneamente. A
ingtituico tem buscado egtimula-los(as) criando, inclusive, a possibilidade, a partir de 2000, por
ddliberacdo do Consalho de Ensino, Pesguisa e Extensdo, de incorporalos(as) como atividades
curriculares, envidando esforgos para a ampliac&o de seu nimero. >

2Parecer CaG 171/98, de 24/03/98, aprovado pelo CEPE em 23/06/98.



A ingtituicdo, aém dos programas/atividades especiais internos, sempre buscou se envolver com
outros propostos pela SESU/MEC, CAPES, CNPq etc. Varios cursos envolveramse em
programas/projetos diversos, como PET/CAPES, PIBIC/CNPg, REENGE/FINEP-CNPg-CAPES,
PROIN/CAPES, PROLICEN/SESWH-MEC, que acabam sendo importantes para formacdo dos
adunos, mas atingem, em gerad, um nimero reduzido deles e gpresentam o problema da
descontinuidade.

Além da avaliacdo dos cursos como unidades organizacionais dentro do PAIUB, j& mencionada
anteriormente, foi indituida a awdiacdo das disciplinas pelo Nexos e tem havido um
aperfeicoamento das normas de avaliagdo do desempenho dos aunos.

No que diz respeito a0 ensino de pos-graduagédo, a UFSCar tem apresentado, ao longo do tempo,
um dignificativo crescimento de suas atividades, na maioria das vezes por iniciativa de seu corpo
docente. Tem buscado institucionalmente fazer gest@es junto aos 6rgdos financiadores e criar um
programa préprio de fomento para enfrentar os problemas relacionados a recursos materiais, segjam
bolsas, pré-labores, di&rias, investimentos para laboratérios etc. Tem também envidado esforcos no
aperfeicoamento da composicdo do funcionamento dos colegiados afetos a area, no sentido de
virem a se congtituir em foruns cada vez mais adequados a andlise/discussdo dos problemas
especificos; na melhoria das normas para capacitacao/progressdo na carreira dos docentes da
ingtituicdo; nainformatizacao/centralizacdo de dados sobre 0s cursos.

A dafericdo da qualidade dos programas da UFSCar tem sido feita como aquela dos @mais
programas do pais, por meio de rdatérios exigidos pelas normas das reparticdes governamentais.
Tals normas sio marcadas por uma concepcao restrita a uma produtividade quantitativa

Essas quantificaces certamente tém importéancia na afericdo da qualidade, mas ndo esgotam toda
a problematica relativa a ela. A titulo de exemplo, podemos destacar que o Regimento Geral dos
Programas estabelece como objetivos do mestrado “possibilitar a0 graduado as condigdes de
desenvolver estudos que demonstrem o dominio dos instrumentos conceituais e metodol dgicos
essenciais em sua area, qualificando-o como pesquisador e docente de nivel superior através de
trabahos de investigagdo e de ensino” e, como objetivos do doutorado, além dos mesmos do
mestrado, a producdo de “um trabalho de investigagdo que represente uma contribuicdo real,
origina e criativa na sua area de conhecimento” e a demonstracéo de “qualificagdo para formar
pessoal ao nivel de mestrado e doutorado”. E necessério perguntar se esses objetivos estdo sendo
plenamente atingidos e se sfo compativeis com 0 que sera exigido dos formados pelos programas
de mestrado e doutorado, no sentido de entendé-los como profissionais quadruplos:

“ umcientista (que precisa dominar o conhecimento existente pel 0 menos em sua area de estudo,
assim como o instrumental e os processos de producdo de conhecimento), um professor de nivel
superior (que exige a capacitacao para integrar conhecimentos de diferentes areas e tipos e
transforma-los em comportamentos a serem ensinados as novas geracoes, especialmente de
profissionais), umadministrador (de ciéncia etecnologia, de projetos, de programasde ensino, de
instituicOes de portes variados, desde cur sos e departamentos até faculdades, universidadesetc.) e,
finalmente, também por decorréncia do tipo detrabal ho e de formacgao necessaria para tudoisso,
um especialista em seu assunto de estudo e, eventualmente, de intervencéo.”®

Medidas de caréter gera para toda a Universidade visando, de forma direta, a melhoria do ensino
de pds-graduacdo estdo comecando a ser tomadas, ao lado das especificas de cada curso. A
implantacdo do Programa de Estégio Supervisonado de Capacitacd Docente (PESCD) é um
exemplo. Ele tem sido postivamente avdiado pelos p6s-graduandos participantes, embora hga
questdes a serem resolvidas, por exemplo, quanto ao nlimero de participantes ou a tramitacdo de
documentos. Também nesse Programa tém sido realizadas experiéncias inovadoras.

3PAVIANI, J. e BOTOME, SP. Acesso & P6s-Graduagao. Uma estratégica para desenvolver qualificagéo
institucional de universidade através de mestrados e doutorados descentralizados. Caxiasdo Sul: UCS, 1994.



Propostas de redlizacdo de processo avdiativo tém sido feitas na perspectiva de detectar
distorgdes, buscar subsidios para definir rumos a serem seguidos e estabelecer prioridades
ingtitucionais, mas ndo foram ainda concretizadas. A avaiagdo da pds-graduaco realizada como
etapa do Programa de Avaiacdo das Universidades Brasileiras (PAIUB) ndo foi desenvolvida
conforme plangjado, ficando restrita a fase, de diagnéstico, em grande parte de cardter quantitativo.

O resultado das avaliagdes dos cursos da UFSCar pela CAPES, de maneira geral, € bastante
satisfatorio. Talvez essa visdo postiva dos cursos, ao lado do esforco dispendido para satisfazer as
exigéncias externas a ingituicdo relativas a pbés-graduacdo, consumindo tempo que poderia ser
investido em outras reflexdes, tenham se constituido em 6bices para que outras propostas de
avaliacdo ja plangjadas ndo tenham ainda se concretizado.

Para a melhoria da qualidade dos cur sos de extensdo, houve a preocupagdo, no decorrer do
tempo, em definir a concepcdo e os principios da atuacao extensionista (validos logicamente para as
demais aividades); os objetivos dos diferentes tipos de curso (extensdo cultura, extensdo
universitria, aperfeicoamento profissional, atudizacdo cientifica, especializacd e outros que
possam se congtituir em instrumentos para 0 maior acesso ao conhecimento) e as normas para
encaminhamento de processos relativos a cursos.

3.3 Acesso dos alunos aos cur sos

O acesso aos cursos de graduacgdo se deu, a0 longo dos anos, mediante realizacdo de exames
vegtibulares bastante diversificados. Houve modificacbes com relagdo a responsabilidade pela sua
redlizagdo (UFSCar, CESCEM-CESCEA-MAPOFEI, FUVEST, VUNESP), ao periodo de sua
ocorréncia (inicio ou meio do ano), aos critérios (eliminatorio-classificatdrio ou classficatorio), a
realizac8o em uma ou duas fases, a consideracdo no desempenho fina daquele da segunda fase ou
das duas, ao estabelecimento de carreiras ou ndo, aos pesos atribuidos as provas, entre outras.

Medidas vérias foram tomadas no decorrer do tempo visando evitar a ociosidade de vagas. Entre
elas podem ser citadas: redizacdo de dois exames sdletivos; transformacdo do vestibular seletivo
em classificatorio; criagdo de mecanismos mais &geis para localizacdo e chamada dos vestibulandos
em lista de espera para matricula-los, em tempo héabil, até o preenchimento de todas as vagas,
colocacdo de vérios cursos em carreira Unica no vestibular ou em carreiras mais especificas para
transferéncias, evitando 0 uso de certos cursos menos concorridos como trampolim para outros, por
meio de transferéncias intercursos.

O cursinho pré-vestibular tem procurado facilitar 0 acesso de pessoas mais desfavorecidas social e
economicamente, a0 mesmo tempo que tem contribuido para uma mehor formacdo de nossos
alunos. A dificuldade de aguns candidatos em se inscrever no vestibular por falta de recursos tem
sido enfrentada com a possibilidade de pleito por isengdo de taxas Os adunos do cursinho da
UFSCar sdo todos liberados delas.

O acesso aos cur sos de pos-graduacao e aos de extensao tem se dado com o uso de critérios
bastante variados.

Para ampliagdo do acesso a aguns cursos de pés-graduacdo, tém sido feitas experiéncias de
convénios interinstitucionais, visando sua descentralizac&o.

3.4 Permanéncia dos alunos nos cur sos

As medidas visando diminuir a evasdo de aunos, tanto dos cursos de graduacdo como de pos-
graduacdo, por razbes de natureza socioecondmica, tém se congtituido na disponibilizagdo de
bolsas-alimentacdo, bolsas-moradia e bolsas-atividade (estas Ultimas para graduandos apenas).

A evasio por motivos académicos tem sido @ordada com medidas e agdes tais como: andlise do
perfil socioecondmico dos alunos dos diferentes cursos e orientacéo de estudo para alunos com
dificuldades.



Ha uma diferenca expressiva entre o perfil dos alunos ingressantes em cursos que sdo social e
economicamente valorizados e o pefil dos adunos dos cursos que ndo o sdo. A melhoria do
desempenho dos aunos, entre outras medidas, depende do conhecimento deles pelos seus docentes.
Nesse sentido, a partir de 1994, um grupo de pesquisa, coordenado por professores do
Departamento de Estatistica, vem realizando estudos de caracterizagdo de ingressantes, gerando
informacOes de grande importéncia para a tomada de decisies e delineamento de agBes
institucionais. Os dados resultantes desses estudos tém colaborado a reflex&o académica,
particularmente dos coordenadores de cursos.

Uma preocupagdo constante da ingtituicdo tem sido com os alunos que apresentam algumas
dificuldade para dar prosseguimento ao curso escolhido. Em razéo disso, houve, no inicio dos anos
90, a criagdo da Secdo de Orientagdo Educacional, sob a responsabilidade do Departamento de
Educacdo, extinta na metade da década por ndo poder contar com docentes que se
responsabilizassem pela continuidade do programa. Atualmente vem sendo desenvolvido dentro do
Projeto Pré-Estudo, trabalho com finaidade semelhante, sob a coordenacdo de uma docente do
Departamento de Psicologia. Além da orientacdo individuaizada, temse procurado dar uma
orientacdo a todos os calouros nesse sentido, utilizando a Agenda do Caouro, a partir de 1998. O
trabalho € desenvolvido com apoio ingtituciond, particularmente no que diz respeito a concessdo de
bol sas.

4. Pesquisa

No quadro atual da pesquisa da UFSCar, sdo perceptiveis marcantes reflexos de todo o processo
de desenvolvimento da instituicdo, ja referido anteriormente em suas linhas gerais. A qudidade e a
produtividade atuais da pesguisa vinculam-se certamente a decisdes que foram tomadas no decorrer
do tempo, tais que: construir uma universidade singular, que pudesse servir de exemplo a outras
instituicdes federais, priorizar o campo cientifico-tecnologico para atuagéo inicial; criar cursos de
graduagdo inovadores; adotar uma politica de qualificaco docente no pais e no exterior, chegando,
sempre que possivel, a0 nivel de pds-doutorado; vincular estritamente a progressdo na carreira
docente a titulagdo formal; abrir espagos democraticos para facultar a comunidade a participacéo na
definicdo dos rumos indtitucionais.

Locadlizada no interior do Estado de Sdo Paulo, a UFSCar teve na proximidade com a
Universidade de S0 Paulo um fator motivador adiciona tanto para a criago de cursos como para o
estabelecimento de referenciais de qualidade para o ensino e a pesquisa.

A implantacdo de determinadas linhas de pesquisa é resultante de uma série de fatores, alguns
atuando desde o comeco da Universidade e outros posteriormente. A evolucdo da pesquisa
ingitucional mais do que decorréncia pura e smples da titulagdo dos docentes, ou mesmo da
motivacdo particular deles por determinadbs direcionamentos ou ainda do estimulo de politicas de
prioridade de fomento estabelecidas por agéncias financiadoras externas, foi fortemente
influenciada pela criacdo dos cursos de graduacdo. A opcdo instituciona pela criacdo de certos
cursos de graduacdo foi delineando o estabelecimento de determinadas &reas de conhecimento na
UFSCar. Os docentes foram contratados para ministrar as disciplinas, basicas e profissionalizantes,
dos cursos criados. As areas de conhecimento e os perfis profissionais definidos para os cursos
tiveram grande influéncia na escolha das areas de formag&o do corpo docente em nivel da titulagdo
formal e na estruturacdo dos departamentos. A implantacdo dos programas de pés-graduacao foi
resultado direto da capacitagdo docente e da consolidac&o das atividades de pesquisa dentro de cada
&rea de conhecimento.

As atividades de pesquisa na UFSCar foram também influenciadas pelas de extensdo, que num
primeiro momento estiveram associadas as necessidades da comunidade vinculada ao complexo
industrial avancado e a prética profissona dos aunos de graduacdo, por meio dos estagios
curriculares. A influéncia dessa relaco com a sociedade sobre a pesquisa, que ocorre hos futuros



campos de atuacdo profissional dos alunos, ndo deixa de ser uma mareiraadiciona de inter-relagéo
entre os cursos de graduacdo e a pesquisa desenvolvida na Universidade. A partir do inicio da
década de 90, nos projetos e programas ingtitucionais (como os relativos aps Nucleos UFSCar-
Empresa, UFSCar-Municipio, UFSCar-Escola etc. e outros), formaramse equipes multi-
disciplinares para abordar problemas da sociedade ndo apenas como prestagdo de servico, mas
como atividade de ensino e de pesquisa basica e tecnol dgica. Essas atividades passaram entéo a ser
importantes referéncias para a definicdo de linhas de pesguisa e de criagdo de novas éreas
interdisciplinares de producéo de conhecimento.

O momento em que a Universidade se propde a discutir o seu futuro é certamente ocasi&o propicia
para fazer um balango do que jafoi feito na &rea e do que hé por fazer.

Ha um entendimento generalizado de que a producéo de conhecimento € a base de sustentagdo de
todas as atividades da Universidade, devendo estar articulada tanto com as atividades de ensino
como as de extensdo, garantindo a qualidade diferenciada do fazer académico. A pratica cotidiana
tem, no entanto, deixado a desgjar no que diz respeito a indissociabilidade, ficando a sua busca
como um desafio diério.

Apesar das afirmacdes freqlientes de que é necessario a Universidade desenvolver umapoliticade
pesquisa, € preciso considerar que em muitos departamentos ela existe e € bastante consolidada.
Tavez sga possivel avancar na discussdo de diretrizes para toda a instituicéo, abrangendo aspectos
outros que ndo ainterferéncia direta sobre que pesguisa deva ser desenvolvida.

Embora a qualidade e a produtividade da pesquisa na UFSCar, aferida pelos mais diferentes
indicadores, particularmente agqueles de carater mais quantitativo adotados pelos Orgdos
governamentais, estejam, de uma maneira gerd, entre as mehores do pais, uma andise mais
pormenorizada mostra, entretanto, desniveis nesses indicadores entre as diferentes &reas de
conhecimento, conseqiéncia de suas especificidades, tempo de implantagdo e priorizacdo
diferenciada das agéncias de fomento. Esses desniveis devem ser enfrentados como desafios ainda
por serem vencidos e ndo assumidos como fatos estabel ecidos. Fica claro, entéo, que mesmo sem a
ampliagdo do nimero de éreas de atuacdo, a UFSCar ainda tem potencial de crescimento na
producdo de conhecimento e na implantacdo de programas e cursos de pOs-graduacdo. (Ver o
documento “Indicadores da P6s-Graduagéo e Pesquisa da UFSCar”, 2000).

A avdiagdo da pesquisa utilizando outros elementos, que ndo os indicadores quantitativos ou
qualitativos tradicionals, como a sdetividade dos periddicos em que nossas pesquisas S0
publicadas, esta por ser feita. A discussdo de nosso papel enquanto indtituicdo publica e das
contribuigdes que podemos dar nas mais diferentes &reas pode nos cdocar frente a propostas
bastante desafiadoras.

5. Extensao

As atividades de extensdo se desenvolveram desde o inicio da Universidade, como j& apontado
anteriormente, embora a primeira reunido da atua Cémara de Extenséo (CaEx), sob a denominacéo
de Camara de Extensdo de Servigos a Comunidade (CESC), tenha ocorrido apenas em 16/10/78.

Até o final da década de 80, sdo poucas as diretrizes estabelecidas para as atividades de extensdo.
Em 1981, passa a vigorar a Sistematica para Instrucéo e Encaminhamento de Processos de Cursos
de Extensdo (Ato 015/81-SOC), complementada, em anos subsequentes, por duas resolucdes do
CEPE (014/85 e 023/86) que regulamentam a cobranca de taxas e a oferta dos cursos. Em 82, por
meio do Ato 22/82-SOC tem-se 0 estabel ecimento de normas para convénios universidade/empresa
gue, apesar do nome, ndo se restringem apenas as empresas, referindo-se a qualquer acordo firmado
entre a Universidade e uma Ingtituiio Contratante que n&o fosse Orgdo Financiador de Pesquisa
(FINEP, CNPg etc.). Em complemento a este, 0 Ato 04/83-SOC estabelece normas para 0s
“servigos universdade-empresa’, entendidos como servicos que, fazendo uso das capacidades ja



existentes na UFSCar, fossem de curta duracéo, ndojustificando um convénio e estabelecendo uma
tramitacdo mais agil.

Ha que se ressaltar, ainda, que nessas normas se prevé que todas as atividades tém de ser
inicialmente aprovadas pelas Camaras Departamentais e que, embora sgja facultada a cobrancga, se
estipula a distribuico dos recursos.

Cabe aqui uma ponderacdo, pois tanto 0 nome da Camara (Extensdo de Servigos a Comunidade)
como a propria definicdo das atividades de extensdo nos Estatutos e Regimento da UFSCar podem
induzir a uma visio bastante restrita (cursos e prestacdes de servigo), e até mesmo equivocada, do
gue vem a ser extensdo. N&o é esta a visdo, no entanto, que ja se depreende das propostas que sdo
submetidas & CESC a partir de 1978. Durante 0 ano de 1979, por exemplo, ja sGo submetidas a
CESC sete propostas de convénio: um com a EMBRAPA relativo a estégios remunerados para
nossos alunos; dois com empresas; dois outros, também na area tecnol gica, mas com o Ministério
da Industria e Comércio e com a Comisséo de Energia Nuclear; um com a Secretaria Estadua de
Educacao e o Ultimo com a Associagéo dos Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE-SC). Em suma,
ja se observa um grau razoavelmente efetivo e diversificado de interacdo da UFSCar com a
sociedade, ndo ficando essa interacdo restrita a prestagdo de servicos, mas sm a diferentes
atividades de interacdo com diversos setores da sociedade. A questdo da diversidade é também
observada nas oito propostas de cursos de extensdo que sdo submetidas naguele ano: um para
alunos da UFSCar na érea tecnoldgica, outro para graduados em Ciéncias e Engenharia, dois para
técnicos da UFSCar e comunidade, um para uma empresa, outro na area de microbiologia e, por
fim, um na &rea de humanas.

Embora a andlise das atividades de extenséo desenvolvidas pela UFSCar ao longo da década de
80 ainda precise de um maior detalhamento, pode-se, sem dlvida alguma, afirmar que a partir de
entdo as atividades se proliferam, com a consolidacéo dos cursos e departamentos criados na década
de 70 e também com 0 vigoroso processo de capacitacdo dos docentes da UFSCar.

H& que se ter claro, no entanto, que o patamar a cangado pela UFSCar é fruto ndo s da qualidade
de seus cursos de graduacéo e pés-graduacdo e das suas linhas de pesquisa, mas também dos
beneficios que a perspectiva da extensdo traz tanto para 0 ensino como para a pesquisa e, portanto,
para o papd socia da universidade.

No que diz respeito ao ensino, ou melhor, ao processo de ensino-aprendizagem, parece razoavel
se inferir que nossos professores ao realizarem projetos de extensdo ganham uma experiéncia maior,
adquirindo assim condigBes muito melhores para trabalhar com os alunos; é a prética, em suma, que
enriquece 0 processo de ensino e aprendizagem. Ganham assm nossos alunos com a maior
experiéncia dos nossos professores; ganham, aém disso, porque a0 se envolverem com as
atividades extensionistas adquirem condi¢fes ndo sb de avaliar na prética o que estéo aprendendo
como também de questionar os contelidos desenvolvidos.

Ganha também a pesquisa ndo sb porque é através da extensdo que se testa a adequacdo dos
conhecimentos produzidos as necessidades sociais, dando seqiiéncia ao processo interminavel de
construcdo e reconstrucdo do conhecimento, mas também porque é por meio da extensdo que se
pode identificar novos, emergentes e socia mente relevantes temas de pesguisa.

Consciente do grande desafio que requer uma revisdo profunda da estrutura da universidade para
facilitar, a0 mesmo tempo, a especidizacdo, entendida agui como a producdo de conhecimento
novo e contribui¢do para a ciéncia, e a interdisciplinariedade, vista na perspectiva da estruturacdo
dos problemas sociais e da contribuicgdo ao desenvolvimento loca e regiona, a UFSCar veio ao
longo da Ultima década se preparando para enfrenta-lo. Como se sabe, em 1989, sfo finamente
implantadas as Pro-Reitorias, que criam um espaco mais adequado para a discussdo das politicas
académicas. Do ponto de vista da extensdo, da-se inicio a implementacdo de uma politica para o
fortalecimento, intensificacdo e ingtitucionalizacdo das aividades de extensdo; e, apds um rico
periodo de discussdo, a CaEx e o CEPE aprovam a Portaria 220/93 que ndo s6 regulamenta, mas
também conceitua com muita propriedade o papel da extensdo na universidade.



Essa é uma portaria, cabe salientar, que vem sendo uilizada como referéncia pelo conjunto das
universidades publicas brasileiras e que se coaduna com o0 pensamento contemporaneo. A Vvisdo que
se estabeleceu e que consta com muita propriedade da Portaria 220/93 é a de que o ensino, a
pesquisa e a extensdo ndo sdo objetivos ou fungdes da universidade, mas atividades por meio das
guais a universdade da concretude a “seus objetivos de produzir o conhecimento e tornélo
acessivel” (art. 2). Observe-se que 0 uso do termo “tornar acessivel” reflete uma preocupagdoem
ndo ser interpretado como a mera disseminagcdo de informagBes mas, como também consta da
portaria, com as atividades relativas a “... apropriacéo do conhecimento disponivel, por todos que
compdem a sociedade” (art. 3).

Essa visio contemporénea nos leva entdo a favorecer o movimento da universidade para uma
atuacdo definida ingtituciondmente, enfatizando também a extensdo. N&o, no entanto, numa
perspectiva de uma terceira funcdo da universidade, mas sm de uma atividade que de forma
indissociada do ensno e da pesguisa compromete a universidade ndo s6 com a producéo de
conhecimentos, mas com criagdo e recriacdo de conhecimentos que potencializem as
transformagdes sociais. Uma universidade, em suma, onde os conceitos de qualidade, de exceléncia
académica, ndo se esgotam na producdo cientifica de seus pesguisadores (entendida aqui na sua
forma restrita — artigos cientificos), mas dependam também da génese e do destino desse
conhecimento.

A extensdo, nesse entendimento, para usar a terminologia do Plano Naciona de Extensdo, é
“...dimensionada como filosofia, acdo vinculada, politica, estratégia democratizante, metodologia,
sindizando para uma universidade voltada para os problemas sociais com o objetivo de encontrar
solucBes através das pesquisas basica e agplicada, visando redimentar o0 processo ensino-
aprendizagem como um todo e intervindo na realidade concreta’.

E esse conjunto de diretrizes que passam a permear a politica de extensio da UFSCar.
Instrumentos como 0s Programas de Apoio as Atividades de Extensdo e as Atividades Culturais
inserem:-se na perspectiva de incrementar a atuagéo extensionista da UFSCar, em especial nas éreas
em que os parceiros, a comunidade ou populacdo avos ndo tém capacidade de auxiliar no
financiamento dos projetos. Ja a implantaco dos seis Nucleos de Extensdo (Cidadania, Escola,
Empresa, Municipio, Salide e Sindicato) e aimplantacdo da metodologia de Programas de Extensdo
procuram ndo sO estimular e ampliar a proposicdo de projetos de extensdo, mas fomentar uma
atuacdo extensionista como a mencionada acima, ou sgja, com objetivos estritamente académicos
(ligada a0 ensino e a pesquisa), mas também voltada de uma forma plura para os problemas
oriundos da nossa sociedade.

Ha que se ter claro que, ao se implementar uma politica de estimulo a atuacdo extensionista,
corre-se 0 risco do estimulo as prestacBes de servico, de cardter assistenciaista ou daguelas que
apenas busquem compensactes financeiras. N&o se trata aqui de abandonar o cardter socia da
universidade, mas td0 somente ce reconhecer que a prestacdo de servicos, como esta previsto na
Portaria 220/93, s se judtifica em situagdes especiais: “a) for condicdo para treinamento de alunos
na redizacdo de tarefas profissionais, b) for meio para testar técnicas, procedimentos e
equipamentos resultantes da producéo de conhecimento da Universidade; ¢) for meio para coletar
dados e informagbes sobre assuntos relacionados a0 servico; d) ta tipo de servico ndo exigtir na
comunidade ou, existindo, ndo for acessivel; neste caso, deve s de duracéo temporéria, até que o
servico estgja disponivel e acessivel; €) a prestacdo de servico for uma condicdo ou um
procedimento para desenvolver uma agéncia da comunidade para que esta passe a redlizar ta
prestacdo de servicos’. Dai a exigéncia de que, na proposicao dos programas e projetos de extensao,
0s proponentes explicitem os ganhos académicos e sociais esperados, a ligacd dos mesmos com
suas aividades de ensino e pesguisa e o envolvimento de alunos.

Essa politica de fomento a atuacdo extensionista, a0 que parece, tem sido bem sucedida. Afindl,
de 1992 para ca o nimero de projetos de extensdo submetidos a CaEx salta de uma centena para
cerca de quatrocentos projetos ao ano. Considere-se, dém disso, que todos esses projetos sdo
analisados quanto ao mérito pela CaEx, estando de acordo portanto com as diretrizes apresentadas



acima. E oportuno agui observar que, embora o crescimento do nimero de projetos sga fruto
também da Portaria 677/94 que possibilita aos docentes e funcionarios envolvidos com areaizacdo
de projetos de extensdo receberem remuneracdo, cresce também o nimero de projetos em que ndo
hé& remuneragdo. Cresce ndo sO 0 nimero de projetos com parceiros que tém condigdes financeiras,
mas também aguele relativo aos projetos que sdo auxiliados com recursos ou bolsas para aunos
pela CaEx.

Esses recursos, é também importante observar, sdo oriundos dos Programas de Apoio ja
mencionados que sdo financiados com recursos proprios da UFSCar e com recursos do Fundo de
Equalizacdo das Atividades de Extensdo, criado em 1999 com a Portaria 664/99 que da nova
redacdo a Portaria 220/93. Essa Portaria, que, na verdade, acrescenta a Portaria 220/93 tanto a
Portaria 677/94 como a regulamentacdo dos Programas de Extensdo, ao digtinguir os projetos de
cardter esporadico dos projetos regularmente inseridos nos Programas, possibilitou que se
viabilizasse a concessdo de bolsas académicas para os docentes envolvidos em Programas cujos
parceiros tivessem capacidade de financia-las. O compartilhamento dos ganhos advindos dessa
possibilidade viabilizou entéo a criacdo do Fundo de Equalizacdo que faz uso de um mecanismo
“hobinhoodiano”, uma vez que aplica os recursos oriundos desse compartilhamento em projetos
Cujos parceiros ndo tém nenhuma capaci dade de financiamento.

Mesmo sendo cada projeto avaliado quanto ao seu mérito académico, ha a necessidade de se dar
continuidade a0 processo de avaliacdo da atuacdo extensionista da UFSCar no seu todo. Nao
obstante os ganhos que desse processo devem advir, a questdo a ser colocada agora € a de como
avancar no sentido de fazer com que a Extensdo se torne parte inquestionavel do fazer académico
(ensino e pesquisa) de quaidade.

O movimento que o Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
vem empreendendo para a consolidacdo desse novo paradigma propiciou algumas condicoes
bastante favoraveis, cabendo aqui destacar ainclusio no Plano Naciona de Educacéo de um artigo
que prevé aimplantagéo do “...Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em todas
as Ingtituicdes Federais de Ensino Superior, no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, nNo minimo,
10% do total de créditos exigidos para a graduacdo no Ensino Superior no pais sera reservado paraa
atuacdo dos aunos em agdes extensionistas’; e a criagdo de uma Comissdo Conjunta dos Foruns de
Graduacdo, Pos-Graduacdo e Pesquisa, e Extensdo para propor diretrizes para aimplantacdo ndo sb
desse programa mas das atividades de pesquisa na formac&o dos aunos das IFES.

Roteiro de questdes para reflexéao,
discusséo e proposicdes relacionadas aos
aspectos académicos

Ampliacio/consolidagéo das atividades da UFSCar

1. No decorrer do tempo, a UFSCar expandiu seu ensino de graduacdo dentro de referenciais
previamente definidos. Ela deve continuar ampliando o nimero de seus cursos/vagas? Em caso
positivo, quais devem ser os principios norteadores dessa expansdo? (especificar indicadores do
tipo: &reas de conhecimento a serem expandidas, tamanho pretendido para a Universidade etc.)

2. Desde a sua implatagdo, o ensno de pos-graduacd na UFSCar vem se expandindo
sistematicamente. E interesse da UFSCar continuar essa expansdo? Com que critérios e a partir
de quais parémetros?



3. A Universidade tem se preocupado em melhorar 0 acesso a seus cursos de graduacdo. Além do
cursinho pré-vestibular e daisencdo de taxas para participar do processo seletivo, ha necessidade
de se adotar outros encaminhamentos? Quais?

4. A UFSCa também tem se preocupado em ampliar 0 acesso a pds-graduacdo e uma das
aternativas utilizadas por aguns programas é a da redizagdo de convénios com outras
IngtituicBes de Ensino Superior. Esse caminho para a expansdo deve ser mantido e ampliado?
Com que critérios e a partir de quais parémetros?

5. Um dos assuntos mais polémicos relacio nados & pds-graduacdo dentro da Universidade Pablica &
0 mestrado profissonadizante. Quais vantagens e desvantagens h4 em relagdo a essa
modalidade?

6. Quais acles devem ser adotadas pela Instituicdo a fim de ampliar e consolidar a pesquisa de
grupos emergentes?

7. Os Nucleos de Extensdo da UFSCar tém desenvolvido nas suas respectivas areas teméticas um
conjunto grande de esforgos no sentido de tornar acessivel 0 conhecimento que ja é produzido na
UFSCar e também de identificar temas relevantes para a producéo de novos conhecimentos. O
que fazer para ampliar e fortalecer a articulagdo entre as atividades de pesquisa e extensdo e,
portanto, o envolvimento da UFSCar na solucéo de problemas sociais?

8. A educacdo continuada por meio da oferta de cursos de extensdo, aperfeicoamento,
especializacdo, pés-graduacdo “lato-sensu” etc. sempre fez parte das atividades desenvolvidas
pela UFSCar. No entanto, a Ingtituicdo ndo dispbe de uma politica especifica de educacdo
continuada, que é atualmente uma demanda concreta da sociedade. Cabe a UFSCar definir uma
politica especifica para esse tipo de atuacao? Se sim, quais devem ser suas diretrizes?

9. Algumas IES publicas e privadas tém incluido em sua estrutura Ingtitutos de Educacdo
Continuada, com objetivos tais que: estabelecer possibilidades permanentes de formagdo e
aperfeicoamento de profissionais considerando as tendéncias no mundo do traba ho e nos setores
cientifico, tecnoldgico e econdmico; ampliar as fontes de financiamento e fomento junto a
organismos publicos e privados, empresas e ingtituicbes nacionais e internacionais. Caso a
UFSCar decida implantar um Ingtituto de Educacdo Continuada em sua estrutura, quais devem
ser seus objetivos?

10.Vem crescendo o nimero de IES que tém utilizado a educacdo a disténcia (cursos ndo
presenciais e semipresenciais) como forma de ampliar a sua atuagao junto a sociedade. Optando
a UFSCar por introduzir essa possibilidade, em que moddidade de cursod/atividades poderia ser
utilizada (cursos de graduacdo, cursos de extensdo, atividades especificas de cursos etc.)?

Medhoria da qualidade das atividades desenvolvidas pela UFSCar

1. A UFSCar tem definidas atualmente suas diretrizes internas para criagdo/reformulacdo dos seus
cursos de graduacio. Tem também estabelecido o perfil que propde para todos os seus alunos. A
medida que o Conselho Naciona de Educacéo for aprovando as diretrizes curriculares para os
vérios cursos, que medidas poderdo ser tomadas para a acelerago do processo de construcéo de
projetos pedagdgicos inovadores para 0s cursos e sua implantagcdo?

2. Os programad/atividades especiais, particularmente os que permitem a integraco das atividades
de ensino as de pesquisa e extensdo, sfo avaliados pelos aunos como muito significativos para a



sua formacdo. No entanto, essa participacdo tem ficado restrita a possibilidade de obtencéo de
bolsas (IC/PIBIC, Extensdo, Treinamento, etc.) e a0 voluntarismo. Como incluir nos Projetos
Pedagdgicos dos cursos a pesquisa e a extensdo como parte do processo de ensino e
gprendizagem?

. No perfil do aluno a ser formado pela UFSCar estéo previstas vérias competéncias cuja
aquisicdo pode ser considerada fundamental para aformagdo do profissional necessario frente as
exigéncias do mundo contemporéneo. Quais providéncias devem ser adotadas por docentes e
discentes para que essas competéncias sgjam adquiridas?

. Neste documento, no item referente & pos-graduacdo, destacam-se quais deveriam ser os
aspectos definidores do perfil do pds-graduando a ser formado pelas IES. Na UFSCar tem
havido uma énfase diferenciada no desenvolvimento de competéncias relacionadas ao preparo
do cientista em detrimento das demais. Como esse desequilibrio poderia ser superado?

. E possivel que ainovag&o nos curriculos dos cursos cologue exigéncias em relacio s condicdes
infra-estruturais para 0 ensino. Que ateragfes podem ser previstas nesse contexto?

. A UFSCar tem desenvolvido algumas experiéncias para garantir maior integragdo entre a
graduacdo e a pés-graduacdo. Dentre elas podem ser citadas a do PESCD e ado PROIN. Como
experiéncias com tais objetivos podem ser expandidas e aprimoradas?

. Na avadiacéo dos cursos de graduacdo dentro do Programa de Avaiacdo Instituciona das
Universidades Brasileiras (PAIUB) aparece, a0 lado do reconhecimento da competéncia dos
docentes na area especifica, o problema da falta de formacdo didatico-pedagdgica de grande
parte deles. Como esse problema poderia ser solucionado?

. Nessa mesma avaliacdo, a composicdo e as atribuicdes das Coordenagbes de Curso sdo
amplamente aprovadas. Todavia, €las ndo tém conseguido atender as expectativas no que se
refere as questBes didético-pedagdgicas (elaboracdo e acompanhamento da implantagdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos, acompanhamento do rendimento académicos dos aunos €c.).
Que solugBes podem ser propostas para esse problema?

. Um dos problemas identificados que pode interferir na implantaco dos projeto dos cursos € o
conflito de atribuigdes entre departamentos (chefias/conselhos departamentais) e coordenactes
de cursos (presidéncia das coordenagdes/conselhos de curso). S8o varias as situagdes em que
coordenadores de curso assumem tarefas que sdo da responsabilidade dos departamentos, tais
como o encaminhamento de fichas de oferta de disciplinas, responsabilidade por diferentes
laboratérios de ensino, dentre outros. Por outro lado, h& departamentos assumindo como sua a
tarefa de reformular curricular de cursos especificos, atribuicdo essa da coordenagéo do curso.
De que forma esses conflitos poderiam ser superados?

10.A UFSCar tem desenvolvido e implementado algumas experiéncias de avaliacdo, independentes

de determinacBes de érgéos governamentais, em relacdo ao ensino de graduacdo. Por sua vez, a
avaliacdo da pbs-graduacdo tem sido redizada sempre utilizando os critérios definidos pela
CAPES. Caso a UFSCar decida desenvolver e implantar processo de avdiacdo a partir de
critérios préprios, quais principios e diretrizes deveriam norte&lo?

11.Nos Ultimos anos os projetos de extensdo tém sido ampliados significativamente, o que resulta

numa maior integracdo da Universidade com a comunidade. Como a Ingtituicdo poderia avaiar o
impacto desses projetos?



12.Com a implementacdo dos Programas de Extensdo criou-se condi¢Bes para uma atuacdo de
cardter multi e interdisciplinar, ndo sd do ponto de vista de intervencdo na redidade, mas
também da producdo de conhecimentos. Dada aimportancia de programas dessa natureza, como
viabilizar a sustentabilidade deles na UFSCar?

13.A UFSCa tem atuadmente uma politica de taxas sobre os projetos gerenciados pela
FAI/UFSCar. Nela os recursos advindos dessas taxas — praticadas sobre todos os projetos de
forma direta ou de forma indireta, quando possivel - sdo utilizados para manutencéo da FAI e
para compor 0s recursos proprios da UFSCar. Foi por meio dessas taxas, inclusive, que se criou
0 Fundo de Equdizacdo das Atividades de Extensdo. Como essa politica poderia ser
aperfeicoada?

14.Embora hgja paliticas setoriais com relacdo a pesquisa, ndo tem sido devidamente explicitada
uma palitica institucional para ela. Deve a ingtituicdo preocupar-se com isso? Quais critérios e
parémetros devem nortear a elaboracdo de uma politica dessa natureza?

15. A partir de uma andise critica do quadro interno atual, bem como dos problemas e demandas da
sociedade, que plangjamento a Universidade pode fazer para atuacéo futura na érea de pesquisa?

16. Na atualidade tem sido incentivada pelos 6rgaos de fomento a criacdo de redes interdisciplinares
para 0 desenvolvimento de linhas/projetos de pesquisa. Quais agdes a Universidade pode estar
adotando para a promocéo de iniciativas dessa natureza?

17.De que maneira a UFSCar pode interceder junto aos 6rgdos de fomento a pesquisa de modo que
as demais atividades da Universidade sgjam igualmente val orizadas?

18. A UFSCar, a0 longo de sua histéria, vem se relacionando com a sociedade de variadas formas e
em diferentes &mbitos/areas. Ao plangjar sua atuacéo futura € importante que ela estabel eca uma
politica de abertura/lconsolidagcdo de parcerias, especificando quais os atores (governos
local/estadual/federal, empresas publicag/privadas etc) e o0s objetivos dessas interaghes
(melhoria da formagdo dos alunos;, producdo de conhecimento; atendimento a necessidades
sociais ndo contempladas no mercado de trabalho; forma de obtencdo de recursos etc.) a serem
contemplados/privilegiados. Caso sga de interesse o estabelecimento dessas parcerias, quais
diretrizes devem ser consideradas?

19. Atualmente, a “sociedade da informacdo” é tema recorrente em discussdes nos mais variados
foruns. Quaisquer projecdes para o futuro precisam levar em consideragdo ndo sO as novas
tecnologias disponivels e vindouras, mas também as potenciais novas formas de tratamento e
intercAmbio de conhecimento por elas oportunizadas (ou sgja, novas maneiras de organizar e
disponibilizar o conteido) e as conseqlientes transformagBes nas relagbes entre individuos.
Como a UFSCar deve se preparar para essa realidade? Que aspectos prioritarios devem ser
considerados em uma politica de informacdo para a Universidade?

20.A modernizacdo e informatizacd da universidade pode ocorrer sob diferentes aspectos.
ampliacéo e raciondizacdo do intercAmbio e disponibilizacdo de dados administrativos; apoio as
atividades de ensino; disseminacdo e intercdmbio do conhecimento produzido; trabalho em rede
etc. Que acdes podem ser planegjadas nesses ou em outros campos especificos? Como coordenar
e integrar tais acOes?

21. A informacgo, sob os mais diversos aspectos, € um apoio fundamenta a todas as atividades
na Universidade. Como exemplo, podemos citar que 0 acesso a dados como opgoes de



financiamento, oportunidades de capacitacdo ou possibilidade de publicaces poderia
aumentar e qualificar aindamais o desempenho da instituicdo. Seria adequado e interessante
gue a UFSCar contasse com algum mecanismo de captacéo, selecéo e direcionamento de
informages, visando o apoio as atividades de todas as categorias da comunidade
universitaria? Se sm, como estabelecer critérios para essa selegdo? Como identificar grupos
de usuérios (publicos especificas)?



