PDI 2011 – Síntese das contribuições às Diretrizes Específicas – Organização e Gestão

3.6. Organização e gestão

Diretriz original
3.6.1 Incentivar a participação e o compromisso da comunidade na definição e implementação de políticas institucionais.

Manifestações no aplicativo
32 indicações de manutenção, 6 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Incentivar e criar alternativas inovadoras, diversificando mecanismos e instâncias, que favoreçam a participação e o compromisso da comunidade universitária na definição e implementação de políticas institucionais.

Diretriz nova
Criar canais de comunicação - presenciais e a distância - entre os representantes das diferentes categorias nos órgãos colegiados e seus representados.

Diretriz original
3.6.2 Gerir de forma integrada as atividades acadêmicas e de apoio como parte dos processos de formação profissional, construção e difusão do conhecimento.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 4 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Gerir de forma integrada as atividades acadêmicas e as atividades administrativas de apoio, em todas as modalidades (presencial e a distância), como parte dos processos de formação profissional, construção e difusão do conhecimento.

Diretriz nova
Aprimorar a relação entre os departamentos acadêmicos e os setores administrativos.

Diretriz nova
Apoiar a participação de servidores técnico-administrativos na proposição e execução de atividades e projetos de ensino, pesquisa, extensão e administração.

Diretriz nova
Criar mecanismos que padronizem os projetos pedagógicos e planos de ensino e facilitem seu acesso por todas as unidades acadêmicas e administrativas.

Diretriz original
3.6.3 Estimular, valorizar e fortalecer as funções administrativas de modo a promover a qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensão.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 5 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Promover a qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensão em todas as modalidades por meio do estímulo, valorização e fortalecimento das funções administrativas.

Diretriz nova
Promover, na posse de novos ocupantes de quaisquer cargos administrativos, a disseminação de informações sobre suas atribuições e de diretrizes e procedimentos voltados à eficiência administrativa.

Diretriz nova
Privilegiar a gestão por competências.

Diretriz nova
Definir metodologia de avaliação do desempenho dos servidores técnico-administrativos tendo como referência metas que sustentem a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensão.

Diretriz nova
Incorporar, nos processos de avaliação dos servidores docentes as funções administrativas exercidas.

Diretriz original
3.6.4 Garantir a clareza das atribuições das funções de apoio e permitir a descentralização da capacidade de decisão.

Manifestações no aplicativo
33 indicações de manutenção, 7 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Garantir a clareza das atribuições e oferecer a estrutura necessária para o desenvolvimento das funções de apoio.

Diretriz nova
Garantir e oferecer a estrutura necessária para o registro formal dos procedimentos administrativos, com normas específicas e em consonância com as políticas institucionais.

Diretriz nova
Permitir e promover a descentralização e o equilíbrio nos processos de decisão nas diferentes instâncias.

Diretriz original
3.6.5 Aperfeiçoar processos administrativos buscando agilidade, eficiência e economia de recursos.

Manifestações no aplicativo
32 indicações de manutenção, 9 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Aperfeiçoar e avaliar continuamente processos administrativos, com uso de alternativas inovadoras, buscando agilidade, eficiência, transparência e economia de recursos.

Diretriz nova
Promover ações voltadas ao aprimoramento do gerenciamento do tempo no cotidiano da Universidade, buscando minimizar perdas associadas a atrasos e falta de objetividade, dentre outros fatores.

Diretriz nova
Realizar diagnóstico dos fluxos burocráticos na Universidade, visando a informatização dos processos e procedimentos administrativos, com tramitação eletrônica de documentos e informações.

Diretriz nova
Priorizar, no desenvolvimento de sistemas de gestão online para a Universidade, a capacidade instalada na Instituição, buscando ampliar essa capacidade.

Diretriz nova
Elaborar política para preservação e descarte de documentos institucionais.

Diretriz nova
Integrar os sistemas de gestão da Universidade, visando facilitar o acesso à informação, garantir transparência e permitir planejamento a partir de informações estratégicas.

Diretriz nova
Implantar Intranet e outras iniciativas que facilitem o acesso aos sistemas de gestão da Universidade, a divulgação de informações de interesse institucional e o diálogo entre os integrantes da comunidade universitária e entre os campi.

Diretriz nova
Desenvolver sistemas de informação e de controle acadêmico para apoio aos cursos e atividades na modalidade a distância.

Diretriz nova
Adotar procedimentos que permitam a sistematização da produção documental das diferentes áreas da gestão universitária, visando a construção de conhecimentos sobre a administração pública que auxiliem na melhoria e excelência dos processos administrativos da UFSCar e de outras instituições.

Diretriz original
3.6.6 Assegurar ampla participação nas decisões e transparência no manejo dos recursos da Universidade (orçamento, captação, distribuição e execução).

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 4 indicações de modificação, 1 indicação de exclusão (justificada pela afirmação de que falta objetividade, já que não diz a quem assegurará participação).

Sugestão de nova redação
Assegurar ampla participação da comunidade universitária nas decisões e transparência no manejo dos recursos da Universidade (orçamento, captação, distribuição e execução).

Diretriz nova
Aprimorar continuamente os processos de planejamento, distribuição e execução dos recursos financeiros, visando agilidade e transparência.

Diretriz original
3.6.7 Reavaliar o papel da FAI no apoio às atividades da UFSCar.

Manifestações no aplicativo
27 indicações de manutenção, 7 indicações de modificação, 1 indicação de exclusão (justificada pela afirmação de que o papel da Fundação é definido na Lei e no regulamento e normas definidos pela Universidade).

Sugestão de nova redação
Discutir amplamente e avaliar continuamente o papel da FAI no apoio às atividades de ensino, pesquisa e extensão da UFSCar.

Diretriz original
3.6.8 Buscar novas formas de captação de recursos para a Universidade, em consonância com seu caráter público e com a democratização do acesso.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 8 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Buscar continuamente novas formas de captação de recursos para a Universidade, por meio de processos de inovação e dando atenção especial às parcerias com a iniciativa privada, em consonância com o caráter público da Universidade e com a democratização do acesso.

Diretriz original
3.6.9 Aprimorar os critérios de distribuição de recursos, visando o aperfeiçoamento de políticas institucionais de apoio a programas, cursos e áreas de conhecimento.

Manifestações no aplicativo
32 indicações de manutenção, 5 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Reavaliar e aprimorar os critérios de distribuição de recursos, visando o aperfeiçoamento de políticas institucionais de apoio a programas, cursos, departamentos, setores e áreas de conhecimento.

Diretriz original
3.6.10 Promover o acompanhamento, avaliação e melhoria permanente do trabalho de apoio às atividades de ensino, pesquisa e extensão, de forma a sustentar o projeto acadêmico da Universidade.

Manifestações no aplicativo
32 indicações de manutenção, 3 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Promover o acompanhamento, avaliação e melhoria permanente do trabalho de apoio às atividades de ensino, pesquisa e extensão, com atenção às reivindicações da comunidade universitária, de forma a sustentar tais atividades e o projeto acadêmico da Universidade.

Diretriz original
3.6.11 Aperfeiçoar critérios para a alocação de vagas de docentes, permitindo a implementação de políticas institucionais de apoio a cursos e áreas do conhecimento.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 4 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Aperfeiçoar critérios para a alocação de vagas de docentes e servidores técnico-administrativos, permitindo a implementação de políticas institucionais de apoio a cursos, áreas do conhecimento e setores administrativos, em consonância com as especificidades das modalidades de ensino.

Diretriz nova
Privilegiar a docência na graduação, pós-graduação e orientações no modelo de alocação de vagas docentes, visando garantir a qualidade da formação acadêmica.

Diretriz original
3.6.12 Gerir os campi de forma integrada e equilibrada nas áreas acadêmica e administrativa.

Manifestações no aplicativo
27 indicações de manutenção, 7 indicações de modificação, 2 indicações de exclusão (justificadas pela afirmação de que é óbvio em se tratando de uma instituição pública responsável; redundante em relação a itens anteriores mais específicos; e, também, “de que a descentralização não seria interessante”).

Sugestão de nova redação
Gerir os campi respeitando as especificidades de cada campus, promovendo a cooperação e intercâmbio de conhecimentos e experiências, de forma integrada, transparente e equilibrada, permitindo que tenham condições equivalentes nas áreas acadêmica, administrativa e financeira.

Diretriz nova – sugestão 1
Manter a conformação multicampi atual da UFSCar, garantindo o funcionamento pleno dos campi São Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino.

Diretriz nova – sugestão 2
Consolidar o perfil de universidade multicampi, garantindo o funcionamento pleno dos campi já existentes e criando novos campi mediante demandas, desde que garantidos os recursos humanos e financeiros necessários ao seu funcionamento pleno.

Diretriz nova – sugestão 3
Adotar, na criação de novos campi, a perspectiva de incubação de futuras universidades autônomas.

Observação
Foram mantidas três redações devido à não convergência entre as propostas.

Diretriz nova
Adotar e consolidar sistemas padronizados e eficientes na gestão dos campi, considerando suas peculiaridades, de modo que suas condições organizacionais e físicas sejam adequadas ao apoio das atividades acadêmicas.

Diretriz nova
Implementar efetivamente gestão multicampi da Universidade, com presença periódica dos gestores e reuniões dos órgãos colegiados superiores em todos os campi, dentre outras ações.

Diretriz original
3.6.13 Planejar e garantir a infra-estrutura física, material e de pessoal de apoio às atividades de gestão.

Manifestações no aplicativo
28 indicações de manutenção, 2 indicações de modificação, 1 indicação de exclusão (justificada pela afirmação de que é óbvia).

Sugestão de nova redação
Planejar, reavaliar e garantir a infraestrutura física, material e de pessoal de apoio às atividades de gestão acadêmica e administrativa em todos os campi da UFSCar.

Diretriz original
3.6.14 Promover a segurança no trabalho e a saúde ocupacional dos servidores da UFSCar.

Manifestações no aplicativo
32 indicações de manutenção, 3 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Promover e dar o suporte necessário à qualidade de vida, segurança no trabalho e saúde ocupacional dos servidores da UFSCar.

Diretriz original
3.6.15 Avaliar constantemente a Política de Informática da Universidade, com ampla participação da comunidade.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 4 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Avaliar e aprimorar continuamente a Política de Informática da Universidade, com ampla participação da comunidade.

Diretriz nova
Garantir a segurança e privacidade de dados pessoais armazenados na Instituição.

Diretriz nova
Garantir infraestrutura tecnológica para suporte às atividades acadêmicas, particularmente aquelas desenvolvidas na modalidade a distância.

Diretriz nova
Priorizar a recomposição e ampliação do quadro de pessoal capacitado da Secretaria Geral de Informática, visando evitar a contratação de consultorias externas para solução dos problemas tecnológicos das unidades acadêmicas e administrativas da UFSCar.

Diretriz original
3.6.16 Promover a ambientalização da gestão institucional.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 3 indicações de modificação, 2 indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Promover e manter a estrutura necessária para a ambientalização da gestão institucional, no que concerne a modernização e novas práticas, rotinas e procedimentos técnico-administrativos de sustentabilidade nos campi.

Diretriz original
3.6.17 Dotar de estrutura adequada a gestão ambiental dos campi, com órgãos aparelhados e profissionais capacitados.

Manifestações no aplicativo
29 indicações de manutenção, 2 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Dotar de estrutura funcional adequada a gestão de planejamento físico e ambiental e de operação dos campi, com órgãos aparelhados e profissionais capacitados e contratados especificamente para essa função.

Diretriz nova
Implementar programa permanente de integração de rotinas e procedimentos de sustentabilidade nos campi, a ser executado pelos orgãos responsáveis pelo planejamento físico, ambiental e operacional da UFSCar.

Diretriz original
3.6.18 Reavaliar o papel da Coordenadoria Especial para o Meio Ambiente (CEMA).

Manifestações no aplicativo
25 indicações de manutenção, 4 indicações de modificação, 2 indicações de exclusão (justificadas pela afirmação de que, em tese, já foi cumprida; ou de que, em termos ambientais, o papel de todos os setores deveria ser reavaliado).

Sugestão de nova redação
Elevar a Coordenadoria Especial para o Meio Ambiente (CEMA) ao nível de Secretaria, com a devida reestruturação administrativa, de objetivos e de atuação, e elaborar um planejamento participativo (envolvendo as comunidades interna e externa) com diretrizes e metas para suas ações, a ser atualizado periodicamente.

Diretriz nova
Promover a participação da comunidade universitária nas decisões concernentes ao meio ambiente e aos impactos da urbanização dos campi.

Diretriz original
3.6.19 Ampliar e aprimorar a utilização racional e sustentável dos recursos naturais renováveis e não renováveis, buscando implementar inovações.

Manifestações no aplicativo
32 indicações de manutenção, 3 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Aprimorar e reavaliar periodicamente a utilização racional e sustentável dos recursos naturais renováveis e não renováveis, buscando implementar alternativas inovadoras, com o uso de tecnologias limpas e de energias renováveis.

Diretriz nova
Aprimorar o processo de ocupação dos campi da Universidade conciliando desenvolvimento, sustentabilidade e preservação ambiental.

Diretriz nova
Revisar o sistema de contratação de empresas por meio de licitações e aprimorar o acompanhamento dos serviços – especialmente no que diz respeito a obras –, visando garantir a qualidade desses serviços e, também, zelar por condições de trabalho adequadas aos funcionários dessas empresas.

Diretriz original
3.6.20 Elaborar procedimentos ambientais que orientem licitações e concessões, visando a redução da utilização de recursos e da geração de resíduos.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 3 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Elaborar e implantar procedimentos ambientais que orientem licitações e concessões, visando a redução da utilização de recursos e da geração de resíduos.

Diretriz nova
Adotar critérios de sustentabilidade socioambiental em todos os processos e projetos da Universidade, tais como obras, contratações de serviços e compras.

Diretriz original
3.6.21 Consolidar política de redução, destinação e tratamento adequado de resíduos potencialmente perigosos.

Manifestações no aplicativo
33 indicações de manutenção, 3 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Consolidar, ampliar, avaliar continuamente e oferecer condições permanentes para execução de política de redução, destinação e tratamento adequado de resíduos potencialmente perigosos.

Diretriz original
3.6.22 Planejar e buscar a garantia de infra-estrutura física, material e humana necessária à implementação da gestão social.

Manifestações no aplicativo
32 indicações de manutenção, sem indicações de modificação, 3 indicações de exclusão (justificadas pelo comentário de que “gestão social” é muito amplo e, até mesmo, incompreensível).

Sugestão de nova redação
Sugestão de manutenção da redação original.

Diretriz original
3.6.23 Aprimorar o gerenciamento dos serviços prestados na área de alimentação no interior dos campi – autogeridos e terceirizados – atuando de forma integrada na garantia da qualidade nutricional, sanitária e ambiental.

Manifestações no aplicativo
30 indicações de manutenção, 4 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Ampliar, avaliar continuamente e aprimorar os serviços prestados na área de alimentação no interior dos campi – autogeridos e terceirizados – e o seu gerenciamento, visando garantir um alto padrão de qualidade nutricional, sanitária e ambiental.

Diretriz nova
Criar mecanismos para que as demandas dos potenciais usuários de serviços instalados nos campi – tais como lanchonetes e papelarias – sejam identificadas e acolhidas e, assim, consideradas nos processos de contratação desses serviços.

Diretriz nova
Impedir a comercialização de produtos alimentícios nos campi não autorizada expressamente pela Administração Superior.

Diretriz original
3.6.24 Aprimorar o gerenciamento dos serviços de limpeza e de destinação de resíduos sólidos dos campi – autogeridos e terceirizados – atuando de forma integrada para garantir a qualidade social e ambiental.

Manifestações no aplicativo
27 indicações de manutenção, 6 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Aprimorar, avaliar continuamente e fiscalizar o gerenciamento e a qualidade dos serviços de limpeza e de destinação de resíduos sólidos dos campi – autogeridos e terceirizados – atuando de forma integrada e ética para garantir a qualidade socioambiental e a segurança no trabalho.

Diretriz nova
Promover campanhas educacionais periódicas sobre limpeza dos campi e destinação de resíduos sólidos, voltadas a servidores e estudantes.

Diretriz original
3.6.25 Promover a integração e a melhoria da qualidade de vida da comunidade universitária.

Manifestações no aplicativo
31 indicações de manutenção, 4 indicações de modificação, sem indicações de exclusão.

Sugestão de nova redação
Promover e dar condições para a integração, melhoria da qualidade de vida e da saúde da comunidade universitária, abrangendo todos os servidores, inclusive terceirizados.

Diretriz original
3.6.26 Garantir condições para o desenvolvimento de atividades que otimizem o atendimento social da comunidade universitária, por meio da integração com os departamentos afins.

Manifestações no aplicativo
30 indicações de manutenção, 2 indicações de modificação, 1 indicação de exclusão (justificada pela afirmação de que não entendeu o propósito).

Sugestão de nova redação
Garantir condições para o desenvolvimento de atividades que otimizem o atendimento social e a promoção da qualidade de vida da comunidade universitária, por meio da integração com os departamentos afins.

Diretriz nova
Promover valor de pertencimento à comunidade universitária desenvolvendo ações de acolhimento que reforcem a diversidade cultural brasileira.

Diretriz nova
Fortalecer a Secretaria de Educação a Distância para que possa oferecer apoio efetivo às unidades acadêmicas da Universidade no desenvolvimento de suas atividades de ensino (nas modalidades presencial e a distância).

Diretriz nova
Fortalecer as parcerias com os polos de apoio presencial à educação a distância, reforçando a presença da UFSCar nos municípios em que estão localizados.

Diretriz nova
Estruturar o suporte à realização de eventos de forma compatível com a demanda existente, viabilizando infraestrutura, recursos humanos e logística de apoio.

Diretriz nova
Otimizar a utilização dos veículos institucionais e promover a  conscientização da comunidade universitária para uso coletivo dos mesmos.

Diretriz nova
Promover eleições para chefia de todas as unidades, departamentos e setores da Universidade.

Diretriz nova
Prever oportunidades anuais de debate, reflexão e planejamento sobre as atividades das diferentes unidades da UFSCar, promovendo a discussão de seus principais problemas, soluções e sobre possibilidades de futuro, com apoio de pessoal especializado.

Diretriz nova
Instituir a necessidade de elaboração de planos anuais de ação por todas as unidades da UFSCar, em consonância com as diretrizes do PDI, prevendo o estabelecimento de metas de aprimoramento da eficiência administrativa.

Diretriz nova
Instituir a produção de relatórios anuais dos departamentos acadêmicos da UFSCar, visando o registro da memória da Instituição e a manutenção de indicadores de acompanhamento de sua atuação.

Diretriz nova
Respeitar as unidades constitutivas já instituídas na Universidade (departamentos e coordenações) que fazem parte do organograma, segundo as suas respectivas áreas de conhecimento, quando a Administração Superior necessitar de consultas e ações específicas nessas áreas, tais como o atendimento a editais públicos.

Diretriz nova
Desenvolver e apoiar ações que possibilitem a permanência de docentes e pesquisadores visitantes na Universidade, como por exemplo alojamento para visitas de curta duração.

